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ΤΕΥΧΟΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ ΜΕΡΟΣ Ε   

1.6. Αξιολόγηση της υφιστάµενης κατάστασης της περιοχής και του εσωτερικού 

περιβάλλοντος του Δήµου  

 

Η ανάλυση των συλλεγµένων πληροφοριών αποτελεί βασικό εργαλείο σχεδιασµού του 

επιχειρησιακού προγράµµατος. Μια τεχνική για την αξιολόγηση των παραπάνω στοιχείων είναι η 

ανάλυση «SWOT», ακρωνύµιο των όρων εσωτερικού περιβάλλοντος: Δυνάµεις (Strengths) και 

Αδυναµίες (Weaknesses) και του εξωτερικού: Ευκαιρίες (Opportunities) και Απειλές (Threats). 

Τα αποτελέσµατα της ανάλυσης «SWOT» είναι καθοριστικά για τη διαµόρφωση των 

αναπτυξιακών προτεραιοτήτων του δήµου µε βάση τα κρίσιµα ζητήµατα που προκύπτουν από 

αυτή. 

 

Σχηµατικά η µεθοδολογία της ανάλυσης παρουσιάζεται στο διάγραµµα που ακολουθεί: 

 

  Εσωτερικό περιβάλλον (δυνατά – αδύνατα σηµεία) 

   Ισχυρά σηµεία Αδυναµίες 

 

Ευκαιρίες 

Εξασφάλιση προϋποθέσεων 

για τη διατήρηση / 

µεγέθυνση συγκριτικών 

πλεονεκτηµάτων                                                                                                               

Ισχυροποίηση / ανάπτυξη 

της περιοχής µελέτης σε 

τοµείς µε αδυναµίες για 

την αξιοποίηση ευκαιριών        

 

ΠΡΕΠΕΙ ΝΑ 
ΕΠΕΝΔΥΣΟΥΜΕ 

 ΠΡΕΠΕΙ ΝΑ 
ΒΕΛΤΙΩΘΟΥΜΕ 

Ε
ξω

τε
ρι

κό
 Π

ερ
ιβ

άλ
λο

ν

Απειλές 

Στοχευόµενη αξιοποίηση 

των συγκριτικών 

πλεονεκτηµάτων για την 

εξουδετέρωση απειλών                 

Έξοδος από µη 

προσοδοφόρες 

δραστηριότητες. Ενίσχυση 

ανταγωνιστικότητας 

(χωρική 

ανταγωνιστικότητα: 

οικονοµική, 

περιβαλλοντική, 

κοινωνική)                

ΠΡΕΠΕΙ ΝΑ ΕΙΜΑΣΤΕ 
ΣΕ ΕΠΙΦΥΛΑΚΗ 

ΠΡΕΠΕΙ ΝΑ 
ΑΜΒΛΥΝΟΥΜΕ ΤΙΣ 
ΑΡΝΗΤΙΚΕΣ 
ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ 
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Στα τεταρτηµόρια απεικονίζονται οι βασικές προτεραιότητες στρατηγικής και οι κατευθύνσεις 

πολιτικής που πρέπει να υιοθετηθούν, προκειµένου να αξιοποιηθούν τα πλεονεκτήµατα και να 

αµβλυνθούν οι αδυναµίες της περιοχής, σε σχέση πάντα µε το εξωτερικό περιβάλλον. Έτσι για 

παράδειγµα, ο συνδυασµός των ισχυρών σηµείων µε τις ευκαιρίες υποδεικνύει ότι οι φορείς λήψης 

αποφάσεων πρέπει να επενδύσουν προκειµένου να εξασφαλιστούν οι προϋποθέσεις για τη 

διατήρηση / µεγέθυνση των συγκριτικών πλεονεκτηµάτων. 

Εστιάζοντας λοιπόν, την ανάλυση SWOT στους ΟΤΑ, θα πρέπει να αναφερθεί αρχικά ότι οι 

αρµοδιότητες τους οµαδοποιούνται στους κάτωθι θεµατικούς τοµείς: 

1. Περιβάλλον και ποιότητα ζωής  

2. Κοινωνική πολιτική, υγεία, παιδεία, πολιτισµός και αθλητισµός 

3. Τοπική οικονοµία, απασχόληση και οικονοµική ανάπτυξη 

4. Βελτίωση της Διοικητικής Ικανότητας και της Οικονοµικής Κατάστασης του Δήµου 

 

Κάθε θεµατικός τοµέας περιλαµβάνει θέµατα τοπικής ανάπτυξης που αντιστοιχούν στις 

αρµοδιότητες των ΟΤΑ, στα οποία εντοπίζονται προβλήµατα και περιορισµοί, δυνατότητες και 

ευκαιρίες και αναδεικνύονται τα κρίσιµα ζητήµατα τοπικής ανάπτυξης. 

 

1. Περιβάλλον και ποιότητα ζωής 

Οι ενότητες που εξετάζονται είναι το φυσικό και οικιστικό περιβάλλον και οι τεχνικές υποδοµές 

του Δήµου, όπου εδώ περιλαµβάνονται οι υποδοµές µεταφορών, διαχείρισης υδάτινων πόρων, οι 

περιβαλλοντικές υποδοµές (διαχείριση υγρών και στερεών αποβλήτων) καθώς και τα δίκτυα 

ενέργειας και τηλεπικοινωνιών και η Πολιτική Προστασία. 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 

ΔΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΑΠΕΙΛΕΣ ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ 

Διαθέσιµοι προς 

αξιοποίηση χώροι (π.χ. 

έκταση πρώην 

στρατοπέδου Μ. 

Αλεξάνδρου, Ινδικό 

Νεκροταφείο) 

Συνεργασία µε 

οργανισµούς κοινής 

ωφέλειας  

Αντιµετώπιση κινδύνων 

από φυσικά και 

τεχνολογικά αίτια 

Υποβαθµισµένες 

περιοχές εντός των 

ορίων του Δήµου 
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� Δυνατότητες: 

o Διαθέσιµοι προς αξιοποίηση χώροι, π.χ. α) Έκταση πρώην στρατοπέδου Μ. 

Αλέξάνδρος, ο οποίος αποτελεί σηµαντικό πλεονέκτηµα ανάπτυξης και βελτίωσης του 

οικιστικού περιβάλλοντος. Η ορθή διαχείριση και αξιοποίηση της έκτασης µπορεί να ενισχύσει το 

Υπηρεσία Καθαριότητας 

µε εξοπλισµό και 

συστήµατα διαχείρισης 

Συνεργασία µε 

επιστηµονικούς φορείς 

για τη µείωση της 

ρύπανσης 

Επιπτώσεις οικονοµικής 

κρίσης  

Περιβαλλοντικά 

υποβαθµισµένη µε 

εκτεταµένη ρύπανση 

παραθαλάσσια έκταση 

µεταξύ των ορίων των 

Δήµων Θεσσαλονίκης 

και Δέλτα 

Συµµετοχή του Δήµου 

στο Σύµφωνο των 

Δηµάρχων – (ενεργειακή 

αναβάθµιση κτηριακών 

υποδοµών - νέα 

αντιρρυπαντικής 

τεχνολογίας οχήµατα – 

βιοκλιµατικές 

αναπλάσεις, κλπ). 

Συνεργασία µε τον 

ΟΑΣΘ, τον ΟΣΕ και την 

ΜΕΤΡΟ ΑΕ για τη 

βελτιστοποίηση του 

συγκοινωνιακού δικτύου 

και της αστικής 

κινητικότητας. 

Ατµοσφαιρική 

και εδαφική ρύπανση 

Διαπιστωµένες 

αδυναµίες υποδοµών 

οδικού δικτύου 

Εκπόνηση µελετών 

Σ.Δ.Α.Ε. και Σ.Σ.Β.Α.Κ. 

  

Διαδηµοτικές 

συνεργασίες – συµµετοχές 

σε δίκτυα.   

Έλλειψη πρασίνου, 

διαµορφωµένων 

πλατειών, παιδικών 

χαρών και δηµοσίων 

χώρων κοινής χρήσης 

Έτοιµες µελέτες µε στόχο 

επεµβάσεις στο αστικό 

περιβάλλον και στην 

κυκλοφορία πεζών και 

οχηµάτων. 

Χρηµατοδοτήσεις για 

δηµόσιες υποδοµές και 

νέες τεχνολογίες.  

Ευρυζωνικότητα της 

περιοχής 

Προµήθεια νέου 

αντιρρυπαντικού 

εξοπλισµού.  

 Κόµβος Κ16  

Έλλειψη υποδοµής 

χρήσης ποδηλάτου 

Ολοκλήρωση Γενικού 

Πολεοδοµικού Σχεδίου 

της ΔΚ Μενεµένης.   

Ενεργοβόρο και παλαιό 

δίκτυο 

ηλεκτροφωτισµού που 

απαιτεί έργα 

αντικατάστασης 

λαµπτήρων µε νέους 

εξοικονόµησης 

ενέργειας 
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φυσικό περιβάλλον (διαµόρφωση ελεύθερων χώρων πρασίνου), να αναδείξει οικιστικά την 

περιοχή και ταυτόχρονα να εξασφαλίσει υψηλό βαθµό εξυπηρέτησης από κοινωφελείς υποδοµές, 

β) Ινδικό Νεκροταφείο, κλπ.  

o Υπηρεσία Καθαριότητας µε εξοπλισµό και συστήµατα διαχείρισης. Ένα από τα βασικά 

πλεονεκτήµατα του Δήµου είναι το ικανοποιητικό επίπεδο παροχής υπηρεσιών καθαριότητας µε 

εκσυγχρονισµένο εξοπλισµό, καθώς και µε λειτουργικά συστήµατα διαχείρισης. Συγκεκριµένα, η 

υπηρεσία διαθέτει συστήµατα GIS µέσω των οποίων παρακολουθούνται οι θέσεις και οι χρόνοι 

κάθε οχήµατος, καθώς και λογισµικό παρακολούθησης της κατανάλωσης στην περιοχή. Επίσης, 

έχουν αντικατασταθεί 14 ρυπογόνα δηµοτικά οχήµατα µε νέα οχήµατα αντιρρυπαντικής 

τεχνολογίας EURO 6  (απορριµµατοφόρα, εκσκαφείς, καλαθοφόρα, σάρωθρα, πλύσης κάδων). 

o Συµµετοχή του Δήµου στο Σύµφωνο των Δηµάρχων, µία συµφωνία µεταξύ των Δηµάρχων 

της Ευρώπης, που προβλέπει τη µείωση των εκποµπών CO2 κατά 20% έως το έτος 2020. Στην 

ουσία, µε τη συµµετοχή του ο Δήµος στο εν λόγω Σύµφωνο έχει αναλάβει µια σειρά από 

δεσµεύσεις που, εκτός των ανωτέρω, είναι να κάνει απογραφή των ρύπων της περιοχής και να 

διαµορφώσει σχέδιο δράσης για τη βιώσιµη ενέργεια, να παρέµβει σε δηµόσια κτήρια, να 

πληροφορήσει και να κινητοποιήσει την τοπική κοινωνία. Ο δήµος έχει εκµεταλλευθεί ήδη 

χρηµατοδοτήσεις και έχει κάνει παρεµβάσεις ενεργειακής αναβάθµισης σε 6 σχολικά κτίρια και 

σε δηµοτικά κτίρια. Έχει συµβάλλει στη µείωση των εκποµπών CO2 µε την αντικατάσταση 14 

οχηµάτων του µε νέα αντιρρυπαντικής τεχνολογίας και τέλος, έχει πληροφορήσει και 

κινητοποιήσει την τοπική κοινωνία.  

o Εκπόνηση µελετών Σ.Δ.Α.Ε. και Σ.Σ.Β.Α.Κ.  

Ο δήµος προχωρά στην εκπόνηση του Σχεδίου Δράσης Αειφόρου Ενέργειας (Σ.Δ.Α.Ε.) 

υποχρέωση που έχει αναλάβει λόγω της συµµετοχής του στο Σύµφωνο των Δηµάρχων µε σκοπό 

τη µείωση των εκποµπών CO2 τουλάχιστον κατά 20% µέχρι το 2020 µέσω δράσεων για τη 

βελτίωση της ενεργειακής αποδοτικότητας και της αύξησης της χρήσης ανανεώσιµων πηγών 

ενέργειας. Έχει ξεκινήσει επίσης η διαδικασία σύνταξης του Στρατηγικού Σχεδίου Βιώσιµης 

Αστικής Κινητικότητας (Σ.Σ.Β.Α.Κ.), που έχει στόχο να δηµιουργήσει ένα βιώσιµο σύστηµα 

αστικών µετακινήσεων, ώστε να καλύψει τις ανάγκες κινητικότητας των πολιτών σήµερα και στο 

µέλλον, για µια καλύτερη ποιότητα ζωής στην πόλη και τα περίχωρά της. 
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o Έτοιµες µελέτες µε επεµβάσεις στο αστικό περιβάλλον και στην κυκλοφορία πεζών και 

οχηµάτων. Ο δήµος έχει 19 έτοιµες µελέτες που εξασφαλίζουν ωριµότητα σε προτάσεις 

χρηµατοδότησης στο άµεσο µέλλον ενώ έχει δροµολογήσει τη σύνταξη ακόµη 9 µελετών.  

o Ολοκλήρωση Γενικού Πολεοδοµικού Σχεδίου της ΔΚ Μενεµένης. Με την 3/10/17-6-2014 

απόφαση του Οργανισµού Ρυθµιστικού Σχεδίου και Προστασίας Περιβάλλοντος Θεσσαλονίκης 

εγκρίθηκε το νέο Γενικό Πολεοδοµικό Σχέδιο της ΔΚ Μενεµένης και αναµένεται η τελική φάση 

της γραφειοκρατικής διαδικασίας και η δηµοσίευσή του σε ΦΕΚ. Το νέο Γενικό Πολεοδοµικό 

Σχέδιο οργανώνει τις χρήσεις γης στις εκτός σχεδίου περιοχές και µειώνει την ανεξέλεγκτη 

εγκατάσταση βιοτεχνικών και βιοµηχανικών εγκαταστάσεων σε µια ήδη περιβαλλοντικά 

επιβαρυµένη περιοχή.  

 

� Αδυναµίες: 

o Υποβαθµισµένες περιοχές εντός ορίων του Δήµου, όπως είναι ο συνοικισµός Αγίου 

Νεκταρίου και της Αγίας Βαρβάρας. Οι περιοχές αυτές παρουσιάζουν µεταξύ άλλων ελλιπή 

συνδεσιµότητα µε τον υπόλοιπο Δήµο. 

o Περιβαλλοντικά υποβαθµισµένη µε εκτεταµένη ρύπανση παραθαλάσσια έκταση 

µεταξύ των ορίων των Δήµων Θεσσαλονίκης και Δέλτα. Η παραθαλάσσια αυτή περιοχή 

αποτελεί αναξιοποίητο κοµµάτι του Δήµου. Θα πρέπει, µάλιστα, να τονιστεί ότι η περιοχή είναι 

επιβαρυµένη περιβαλλοντικά (εδαφικά και υδάτινα) και χρήζει αποτελεσµατικών ενεργειών για 

τον καθαρισµό και την αξιοποίησή της. 

o Διαπιστωµένες αδυναµίες υποδοµών οδικού δικτύου. Βασικοί παράγοντες που 

αποδεικνύουν τα µειονεκτήµατα των υποδοµών του οδικού δικτύου είναι οι στενοί δρόµοι, τα 

στενά ή σχεδόν ανύπαρκτα πεζοδρόµια, η έλλειψη χώρων στάθµευσης αυτοκινήτων καθώς και η 

διέλευση υπερτοπικής κυκλοφορίας (συχνή διέλευση βαρέων οχηµάτων). Όλα αυτά µαζί 

συντελούν στο κυκλοφοριακό πρόβληµα της περιοχής και σε µια σειρά από επιπλέον προβλήµατα 

όπως τη στάθµευση σε πεζοδρόµια και ράµπες ατόµων µε µειωµένες κινητικές ικανότητες, 

φθορές σε ασφαλτικούς τάπητες και πλακοστρώσεις, παρεµπόδιση της κυκλοφορίας των πεζών 

και των ατόµων µε προσωρινά ή µόνιµα περιορισµένες κινητικές ικανότητες, επιπλέον 

επιβάρυνση της ατµόσφαιρας, αλλά και του ακουστικού περιβάλλοντος, αύξηση των δαπανών για 

τη συντήρηση των οδών και των πεζοδροµίων, ανάγκη στελέχωσης µε επιπλέον προσωπικό για 
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την έγκαιρη αντιµετώπιση των θεµάτων συντήρησης για την έγκαιρη αποφυγή ατυχηµάτων 

πολιτών και φθορών οχηµάτων. Θα πρέπει να επισηµανθεί ότι προβλήµατα ασφαλτοστρώσεων 

καθώς και κυκλοφοριακού φόρτου εντοπίζονται έντονα στη Δ.Κ. Μενεµένης και ειδικότερα στην 

περιοχή της Κεντρικής Αγοράς Θεσ/νίκης, λόγω της ηµερήσιας διέλευσης βαρέων οχηµάτων.      

o Έλλειψη πρασίνου, διαµορφωµένων πλατειών, παιδικών χαρών και δηµοσίων χώρων 

κοινής χρήσης. Ο Δήµος παρέχει στους πολίτες του ένα ευρύ φάσµα χώρων πράσινης ζώνης, 

µε πλατείες και παιδικές χαρές που ενδυναµώνουν την ποιότητα ζωής των πολιτών. Παρόλα 

αυτά, στο σύνολό τους οι χώροι πρασίνου δεν επαρκούν σε πλήθος για να καλύψουν τις ανάγκες 

του συνόλου των Πολιτών του Δήµου. Υπάρχει, εποµένως, µία ανάγκη για δηµιουργία νέων 

χώρων πρασίνου αλλά και αναδιαµόρφωσης των υπαρχουσών πλατειών και παιδικών χαρών, 

στοχεύοντας πάντα σε ένα περιβάλλον πιο φιλικό και πράσινο. Συνάµα, θα πρέπει να 

αντιµετωπισθούν προβλήµατα φύσεως βανδαλισµού φυτεµένων υλικών και γενικότερων 

κινδύνων από την ανθρώπινη δραστηριότητα, καθώς και αδικαιολόγητων παρεµβάσεων από 

δηµότες στη διαχείριση του αστικού πρασίνου. 

o Ευρυζωνικότητα της περιοχής. Η Ευρυζωνικότητα ως όρος ορίζεται µε ευρεία έννοια ως το 

προηγµένο, εφικτό και καινοτόµο από πολιτική, κοινωνική, οικονοµική και τεχνολογική άποψη 

περιβάλλον αποτελούµενο από την παροχή γρήγορων συνδέσεων στο Διαδίκτυο και την 

κατάλληλη επικοινωνιακή δικτυακή υποδοµή. Στην ουσία τα ευρυζωνικά δίκτυα και οι υπηρεσίες 

είναι αυτά που εγγυώνται σε κάθε εποχή την απρόσκοπτη και διαφανή πρόσβαση όλων των 

πολιτών στην πληροφορία και τα συστήµατα επικοινωνίας, για την εκπλήρωση των αναγκών 

τους. Ο δήµος θεωρείται ότι δεν έχει απόλυτα ικανοποιητική ευρυζωνικότητα και γι΄ αυτό 

χρήζει βελτίωσης. 

o Έλλειψη υποδοµής χρήσης ποδηλάτου. Στα όρια του δήµου Αµπελοκήπων – Μενεµένης δεν 

υπάρχουν ποδηλατόδροµοι. 

o Ενεργοβόρο και παλαιό δίκτυο ηλεκτροφωτισµού που απαιτεί έργα αντικατάστασης 

λαµπτήρων µε νέους εξοικονόµησης ενέργειας. 

 

� Ευκαιρίες: 

o Συνεργασία µε οργανισµούς κοινής ωφέλειας. Μέσα σε αυτό το πλαίσιο µία καλή 

συνεργασία του Δήµου µε την ΕΥΑΘ µπορεί να εξασφαλίσει άµεση αντιµετώπιση των πιθανών 
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προβληµάτων των δικτύων ύδρευσης και αποχέτευσης και να περιορίσει τον κίνδυνο 

καταστροφών από πληµµυρικά φαινόµενα. Βασικός παράγοντας που πρέπει να ληφθεί υπόψη 

είναι η παλαιότητα των αγωγών του δικτύου ύδρευσης τα οποία προκαλούν διαρροές, 

σκαµµένους δρόµους και αύξηση της δαπάνης συντήρησης των δρόµων και των πεζοδροµίων. Θα 

πρέπει να δοθεί δε ιδιαίτερη προσοχή στην κατασκευή και καθαρισµό των φρεατίων της 

περιοχής.  Επιπρόσθετα, η ολοκλήρωση των επεκτάσεων του δικτύου του φυσικού αερίου, δίνει 

τη δυνατότητα εξυπηρέτησης του συνόλου του οικισµού, µε θετικά αποτελέσµατα ως προς τη 

χρήση φιλικότερων προς το περιβάλλον πηγών ενέργειας και την εξοικονόµηση ενεργειακών 

πόρων.  

o Συνεργασία µε επιστηµονικούς φορείς προς µείωση της ηχορύπανσης και της 

ατµοσφαιρικής ρύπανσης µέσα από τον έλεγχο και το µετριασµό των προβληµάτων αυτών. Προς 

επίτευξη αυτού θα πρέπει να ληφθεί υπόψη ότι η ατµοσφαιρική ρύπανση προκαλείται λόγω 

αυξηµένης χρήσης των ΙΧ αυτοκινήτων, της διέλευσης υπερτοπικής κυκλοφορίας, της 

θέρµανσης και της βιοµηχανικής ζώνης που βρίσκεται σε κοντινή απόσταση.  

o Συνεργασία µε τον ΟΑΣΘ, τον ΟΣΕ και τη ΜΕΤΡΟ ΑΕ προς βελτιστοποίηση του 

συγκοινωνιακού δικτύου. Η γειτνίαση της περιοχής µε σηµαντικές υποδοµές µεταφοράς (Λιµάνι, 

ΚΤΕΛ, Μετρό, Σιδηροδροµικός Σταθµός) ενισχύει την προσβασιµότητα των πολιτών σε κοµβικά 

σηµεία εξυπηρέτησης. Για την ελαχιστοποίηση της εκτεταµένης χρήσης των ΙΧ αυτοκινήτων 

απαιτείται η βελτιστοποίηση του συγκοινωνιακού δικτύου.  

Ο ΟΣΕ θα προχωρήσει στην κατασκευή υπόγειας οδού Μοναστηρίου – Έλλης Αλεξίου - Αγ. 

Παρασκευής και αντιστρόφως, καθώς επίσης και στην υπόγεια διάβαση πεζών κάτω από το 

πασάζο της οδού Αγ. Παρασκευής. 

Ο ΟΑΣΘ στο πλαίσιο του προγράµµατος «Μετακινούµαι µε αστικό λεωφορείο, προστατεύω το 

περιβάλλον», καλεί τους µαθητές των δηµοτικών σχολείων του δήµου να συµµετέχουν σε 

διαγωνιστική διαδικασία µε το συγκεκριµένο θέµα και προωθεί έτσι θέµατα βιώσιµης αστικής 

κινητικότητας. 

o Διαδηµοτικές συνεργασίες – Συµµετοχές σε δίκτυα. Ο δήµος Αµπελοκήπων – Μενεµένης 

αποτελεί µέρος του πολεοδοµικού συγκροτήµατος Θεσσαλονίκης και συνορεύει µε τους Δήµους: 

Θεσσαλονίκης, Νεάπολης – Συκεών, Παύλου Μελά, Κορδελιού - Ευόσµου και Δέλτα. 

Συνεργασίες µε τους όµορους δήµους καθώς επίσης µε την Περιφέρεια Κεντρικής Μακεδονίας, 
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τη Μητροπολιτική Αναπτυξιακή, τη Βορειοδυτική Αναπτυξιακή θα επιλύσουν προβλήµατα πέραν 

των καθαρά τοπικών και θα δηµιουργήσουν συνεργασίες για διαδηµοτικές λύσεις κοινών και 

αλληλοεξαρτώµενων προβληµάτων. – Ο δήµος είναι ενταγµένος στο δίκτυο Ελληνικών Πράσινων 

Πόλεων, στον Ευρωπαϊκό Όµιλο Εδαφικής Συνεργασίας - ΕΟΕΣ «Εύξεινη Πόλη – Δίκτυο 

Ευρωπαϊκών Πόλεων για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη», καθώς και στον υπό σύσταση Ευρωπαϊκό 

Όµιλο Εδαφικής Συνεργασίας – ΕΟΕΣ – «ΕΛΙΚΑΣ - HELICAS Holistic Efficient Local 

Initiative for Cooperation and Synergy». 

o Χρηµατοδοτήσεις για δηµόσιες κτηριακές υποδοµές, συγκοινωνιακές υποδοµές και νέες 

τεχνολογίες. Οι χρηµατοδοτήσεις αυτές προέρχονται κυρίως από Ευρωπαϊκά Κονδύλια ΕΣΠΑ 

και αφορούν παρεµβάσεις για την ενεργειακή αναβάθµιση των κτιρίων (δηµοτικά κτίρια, 

σχολεία), την κλιµατική βελτίωση, τις υποδοµές κινητικότητας, τη µείωση της ρύπανσης, τα 

µηχανήµατα – οχήµατα νέας τεχνολογίας κ.α. που ανήκουν στην ευθύνη του δήµου.  

o Κόµβος Κ16. Η λειτουργία του συγκεκριµένου κόµβου στην ευρύτερη περιοχή της Κεντρικής 

Αγοράς Α.Ε. διευθετεί το κυκλοφοριακό φόρτο και αναβαθµίζει το συγκοινωνιακό δίκτυο της 

περιοχής. 

 

� Απειλές: 

o Αντιµετώπιση κινδύνων από φυσικά αίτια και τεχνολογικά. Η αντιµετώπιση των κινδύνων 

αυτών επιτυγχάνεται µέσα από την Πολιτική Προστασία προς τους πολίτες. Βασική µέριµνα 

αποτελεί η αποτελεσµατική αντιµετώπιση των καταστροφικών φαινοµένων για την προστασία 

της ζωής, της υγείας και της περιουσίας των πολιτών, καθώς και η προστασία του φυσικού 

περιβάλλοντος.  

Στα όρια της Δηµοτικής Κοινότητας Μενεµένης έχουν εγκατασταθεί επιχειρήσεις που 

εµπεριέχονται στις ρυθµίσεις της ΚΥΑ µε αριθ. 12044/613/2007 (Β΄376) – µονάδες Seveso – 

µε αποτέλεσµα να καθίσταται ο Δήµος δυνητική περιοχή σε ατυχήµατα µεγάλης έκτασης σε 

εγκαταστάσεις ή µονάδες, λόγω της ύπαρξης επικίνδυνων ουσιών. 

Επίσης, ένα χαρακτηριστικό της περιοχής που τοποθετεί το Δήµο σε µειονεκτική θέση σε σχέση 

µε τους γειτονικούς και αυξάνει τις πιθανότητες εµφάνισης δυσµενών επιπτώσεων σε 

περίπτωση πληµµυρικών φαινοµένων, είναι το χαµηλότερο σχετικό υψόµετρο που διαθέτει. 
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Έτσι, σε περιπτώσεις έντονων βροχοπτώσεων παρατηρείται συσσώρευση όµβριων υδάτων σε 

ορισµένες πολεοδοµικές ενότητες του Δήµου. 

o Επιπτώσεις οικονοµικής κρίσης. Η οικονοµική κρίση έχει επιφέρει στενότητα οικονοµικών 

πόρων, η οποία έχει υποβιβάσει την ποιότητα ζωής των ανθρώπων σε καθηµερινό επίπεδο. 

Όσον αφορά το περιβάλλον, ενδεικτικά µπορεί να αναφερθεί η αύξηση της ατµοσφαιρικής 

ρύπανσης ως απόρροια της αδυναµίας συντήρησης των ιδιωτικών οχηµάτων ή χρήσης µη 

φιλικών προς το περιβάλλον υλικών θέρµανσης, καθώς επίσης και η µη δυνατότητα ενεργειακής 

αναβάθµισης των οικιακών χώρων λόγω οικονοµικής δυσχέρειας. 

o Ατµοσφαιρική ρύπανση. Κύρια πηγή της ατµοσφαιρικής ρύπανσης  αποτελεί η έντονη 

χρήση των οδικών υποδοµών και συνεπώς η αυξηµένη χρήση του ΙΧ αυτοκινήτου. Ως 

γραµµικές πηγές τέτοιας ρύπανσης µπορούν να θεωρηθούν οι βασικοί οδικοί άξονες που 

διατρέχουν το Δήµο, καθώς αυτοί εκτός των άλλων εξυπηρετούν τα µεγάλα οχήµατα, ενώ 

δέχονται επιπλέον και υπερτοπική κυκλοφορία. Ιδιαίτερα ρυπογόνο δράση εις βάρος της 

ποιότητας αέρα του Δήµου έχει και η βιοµηχανική περιοχή που βρίσκεται στη δυτική είσοδο του 

ΠΣΘ και η ύπαρξη βιοµηχανικών µονάδων εθνικής κλίµακας.  

 

 

2. Κοινωνική πολιτική, υγεία, παιδεία, πολιτισµός και αθλητισµός 

Οι ενότητες που εξετάζονται είναι της κοινωνικής πρόνοιας, της υγείας, της παιδείας, του 

αθλητισµού και του πολιτισµού και συµπεριλαµβάνουν τις κοινωνικές υπηρεσίες του Δήµου, τους 

δηµόσιους και δηµοτικούς φορείς υγείας, τις υποδοµές εκπαίδευσης, αθλητισµού, πολιτισµού. 

 

ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΥΓΕΙΑ, ΠΑΙΔΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ 

ΔΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΑΠΕΙΛΕΣ ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ 

Λειτουργία 

πολυιατρείου και 

φυσικοθεραπευτηρίου 

στη Δ.Κ. Αµπελοκήπων 

Συνεργασία µε Μ.Κ.Ο., µε 

τη µητρόπολη και λοιπούς 

φορείς για την άσκηση 

κοινωνικής πολιτικής και 

για την πρόληψη υγείας 

Αργοπορηµένη 

χρηµατοδότηση 

ευρωπαϊκών προνοιακών 

προγραµµάτων και 

κίνδυνος διακοπής τους 

Ανάγκη εκσυγχρονισµού 

του οπτικοακουστικού 

συστήµατος στο θέατρο 

«Α. Μινωτής» 
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Λειτουργία δοµών 

παιδικών σταθµών, 

Βοήθειας Στο Σπίτι, 

Κ.Δ.Α.Π., Κ.Δ.Α.Π. - 

ΑµεΑ, ΚΗΦΗ και 

κοινωνική υπηρεσία 

Διαχείριση προνοιακών 

επιδοµάτων 

Αύξηση της 

εγκληµατικότητας  

Αναξιοποίητες υποδοµές 

πολιτισµού στην περιοχή 

Μενεµένης 

Δηµιουργία δύο νέων 

δοµών Κ.Δ.Α.Π. 

Συµµετοχή στην 

Ευρωπαϊκή Χάρτα για την 

ισότητα των φυλών 

Επιπτώσεις οικονοµικής 

κρίσης  

Έλλειψη κλειστών 

αθλητικών 

εγκαταστάσεων στην 

περιοχή Μενεµένης 

Τράπεζα Ρούχων, 

Δράσεις διανοµής 

τροφίµων και λοιπές 

εθελοντικές δράσεις 

Συγχρηµατοδοτούµενα 

προγράµµατα Ευρωπαϊκής 

Ένωσης για την 

αντιµετώπιση της 

φτώχειας 

Γερασµένος ηλικιακά 

πληθυσµός  

Έλλειψη – βελτίωση των 

συστηµάτων 

πληροφορικής και 

επικοινωνιών 

Ανέγερση πολιτιστικού 

κέντρου – Λειτουργία 

πολιτιστικών και 

αθλητικών τµηµάτων 

Συγχρηµατοδοτούµενα 

προγράµµατα ευπαθών 

οµάδων, ΤΟΠΕΚΟ -  

καταπολέµηση ανεργίας  

  

Ελλείψεις στην οργάνωση 

για την µέριµνα των 

αδέσποτων ζώων της 

περιοχής 

Γραφείο Παιδείας –  

Βιβλιοθήκες - Κέντρο 

Δια Βίου Μάθησης 

Η λειτουργία στα όρια του 

δήµου  µεγάλων επιχειρη-

µατικών µονάδων καθώς 

και της Κ.Α.Θ. αε που 

δίνουν προοπτική για την 

υποστήριξη κοινωνικών 

δραστηριοτήτων 

  

Ο υφιστάµενος χώρος 

της Αριστοτελείου 

δηµοτικής βιβλιοθήκης 

δεν επαρκεί 

Κτιριακές 

εγκαταστάσεις 

πολιτισµού και 

αθλητισµού σε πολύ 

καλή κατάσταση 

    

Έλλειψη οχήµατος για τη 

µεταφορά ωφελουµένων 

που έχουν ανάγκη 

Ανέγερση νέων 

σχολικών κτιρίων – 

ικανός αριθµός κτιρίων 

για την φοίτηση των 

µαθητών 

  
Έλλειψη εξειδικευµένου 

προσωπικού 

Λειτουργία 

καλλιτεχνικού 

γυµνασίου και 

λυκειακών τάξεων 

  

Ανάγκη για δηµιουργία 

νέων παιδικών - 

βρεφονηπιακών σταθµών 

και κέντρων 

δηµιουργικής 

απασχόλησης παιδιών 

Αγορά του κτιρίου – 

οικίας, του 

αρχιτέκτονα Pierro 

Arrigoni 

  

Έλλειψη κοινωνικών 

δοµών όπως κοινωνικό 

παντοπωλείο, φαρµακείο 

κ.α. 
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� Δυνατότητες: 

o Λειτουργία Πολυιατρείου και φυσικοθεραπευτηρίου στην περιοχή Αµπελοκήπων. Το 

πολυιατρείο µαζί µε το φυσικοθεραπευτήριο αποτελούν ζωτικό παράγοντα υγείας και ποιότητας 

για την περιοχή. Η λειτουργικότητά του βελτιώθηκε σηµαντικά µε τον εκσυγχρονισµένο και 

εµπλουτισµένο εξοπλισµό που προµηθεύτηκε ο δήµος µέσω προγράµµατος INTERREG. 

o Λειτουργία παιδικών σταθµών, Βοήθεια στο σπίτι, Κέντρων Δηµιουργικής Απασχόλησης 

Παιδιών (Κ.Δ.Α.Π.), Κ.Δ.Α.Π. για ΑµεΑ, ΚΗΦΗ και κοινωνικής υπηρεσίας. Στο Δήµο 

λειτουργούν αρκετά Ευρωπαϊκά προγράµµατα Κοινωνικής Πολιτικής µε βασική µέριµνα την 

ικανοποίηση των αναγκών των πολιτών του, από παροχή βοήθειας στο σπίτι για τους 

ηλικιωµένους ή και τη φροντίδα αυτών σε επιµέρους Κέντρα, έως και την απασχόληση Παιδιών σε 

δηµιουργικούς τοµείς ψυχαγωγίας και εκπαίδευσης. 

o Δηµιουργία δύο νέων δοµών Κ.Δ.Α.Π.. Ξεκίνησε η λειτουργία του Κ.Δ.Α.Π. στην περιοχή 

Καίστρι και έχει εξασφαλισθεί η απαραίτητη άδεια λειτουργίας για να ξεκινήσει η λειτουργία 

Κ.Δ.Α.Π. στην περιοχή του Αγ. Νεκταρίου, την επιµέλεια των οποίων έχει η Δηµοτική επιχείρηση 

του Δήµου.   

o Τράπεζα Ρούχων, Δράσεις διανοµής τροφίµων και λοιπές εθελοντικές δράσεις. Ο Δήµος 

συµβάλλει και υποστηρίζει αποφασιστικά τη δηµιουργία και ανάπτυξη ενός µαζικού και 

αποτελεσµατικού εθελοντικού κινήµατος στην πόλη. Εθελοντικές δράσεις στην περιοχή 

υπάρχουν όσον αφορά τη συλλογή ρούχων, τροφίµων και λοιπών αγαθών, καθώς και δράσεις 

όπως η συλλογή απορριµµάτων από κοινόχρηστους χώρους και η Τράπεζα Αίµατος. 

o Ανέγερση πολιτιστικού κέντρου - Λειτουργία πολιτιστικών και αθλητικών τµηµάτων. 

Ανεγέρθηκε το «Καραπάντσιο Πολιτιστικό Κέντρο Αµπελοκήπων – Μενεµένης» σε οικόπεδο 

έκτασης 871.55 τ.µ. επί της οδού Μεγάλου Αλεξάνδρου. Σχετικά µε το κτιριολογικό του 

πρόγραµµα έχει ήδη ολοκληρωθεί το κέλυφος του κτιρίου, οι βοηθητικοί Η/Μ χώροι και στα δύο 

υπόγεια, το ισόγειο, το κλιµακοστάσιο και το βοηθητικό κλιµακοστάσιο των 1ου, 2ου, & 3ου 

ορόφου, ολοκληρώθηκαν ο 4ος, 5ος& 6ος  όροφος που αντιστοιχούν στους χώρους του δηµοτικού 

θεάτρου καθώς και το δώµα.  

Επιπλέον, στο δήµο λειτουργούν πολλά πολιτιστικά και αθλητικά τµήµατα µε σωστή οργάνωση 

και παρακολούθηση. 

o Γραφείο Παιδείας -  Βιβλιοθήκες - Κέντρο Δια Βίου Μάθησης.   
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Στην περιοχή των Αµπελοκήπων λειτουργεί ήδη Βιβλιοθήκη ενηλίκων, ενώ ταυτόχρονα 

λειτουργεί παιδική Βιβλιοθήκη στην περιοχή της Μενεµένης. Όσον αφορά το Κέντρο Δια Βίου 

Μάθησης πραγµατοποιεί µαθήµατα ποικίλου περιεχοµένου που απευθύνονται σε ενήλικες του 

Δήµου. 

o Κτιριακές εγκαταστάσεις πολιτισµού και αθλητισµού σε πολύ καλή κατάσταση. Οι 

εγκαταστάσεις αθλητισµού και πολιτισµού του δήµου είναι καλοδιατηρηµένες και προσεγµένες. Η 

χρήση τους από τους δηµότες γίνεται χωρίς προβλήµατα και µε ασφάλεια.    

o Ανέγερση νέων σχολικών κτιρίων- ικανός αριθµός κτιρίων για τη φοίτηση των µαθητών. 

Ο ικανός αριθµός διδακτηρίων σε συνδυασµό µε τις δράσεις που υλοποιεί ο δήµος (αθλητικές, 

πολιτιστικές κ.α.) τον κάνουν φιλικό στις οικογένειες µε παιδιά στη σχολική ηλικία που ήδη 

διαβιούν στην περιοχή. Παράλληλα, όµως, µπορεί να αποτελέσει κίνητρο για την εγκατάσταση 

και νέων οικογενειών.   

o Λειτουργία καλλιτεχνικού γυµνασίου και λυκειακών τάξεων. Στο δήµο λειτουργούν τα 

ιδιαίτερα αυτά σχολεία που διδάσκουν εικαστικές τέχνες, θέατρο – κινηµατογράφο και χορό. 

o Αγορά του κτιρίου – σπιτιού, του αρχιτέκτονα Pierro Arrigoni. Ο δήµος έχει εντάξει την 

αγορά του συγκεκριµένου κτιρίου στο «Πράσινο Ταµείο» ώστε να αποκατασταθεί και να 

λειτουργήσει σαν πολιτιστικός πόλος της περιοχής. 

� Ευκαιρίες: 

o Συνεργασία µε Μ.Κ.Ο., µε την µητρόπολη και λοιπούς φορείς για την άσκηση κοινωνικής 

πολιτικής και πρόληψης υγείας. Το γραφείο άσκησης κοινωνικής πολιτικής συνεργάζεται µε µη 

Κυβερνητικούς οργανισµούς Μ.Κ.Ο. όπως: α) «ΜΑΖΙ» κοινωνικό παντοπωλείο κ.α., β) διάφορες 

ενορίες, όπου µε τη συνδροµή της µητρόπολης συνδράµουν στην παροχή βοήθειας (διανοµή ειδών 

διατροφής και συσσίτια ) σε άπορες οικογένειες του Δήµου, γ) µε το «Φάρο του Κόσµου» όπου 

πραγµατοποιεί ποικίλες δράσεις για τους ανήλικους Ροµά. Επίσης, συνεργάζεται µε το Κέντρο 

Υγείας Ευόσµου για την άσκηση ενεργειών πρόληψης υγείας και είναι ενταγµένος στο Εθνικό 

Διαδηµοτικό Δίκτυο Υγιών Πόλεων - Προαγωγής Υγείας. 

o Διαχείριση προνοιακών επιδοµάτων. Εν δυνάµει, η διαχείριση αυτή θα πραγµατοποιείται από 

την Κοινωνική Υπηρεσία του εκάστοτε Δήµου, προς εξυπηρέτηση των ωφελουµένων του. 

o Συµµετοχή στην Ευρωπαϊκή Χάρτα για την ισότητα των φύλων. Ο Δήµος έχει υπογράψει 

τη «Χάρτα Ισότητας» που αποτελεί µια πιλοτική εφαρµογή της Ευρωπαϊκής Χάρτας για την 
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Ισότητα των Φύλων στις τοπικές κοινωνίες. Στόχος είναι η προώθηση της εφαρµογής της 

Ευρωπαϊκής Χάρτας για την Ισότητα των Φύλων στις Τοπικές Κοινωνίες, να ενισχύσει τα 

όργανα για την ισότητα των φύλων στην Κ.Ε.Δ.Ε. και την ΕΝ.ΠΕ. και να υποστηρίξει τις αιρετές 

και τις υποψήφιες γυναίκες στα Κέντρα Λήψης Αποφάσεων στην τοπική αυτοδιοίκηση. 

o Συγχρηµατοδοτούµενα προγράµµατα Ευρωπαϊκής Ένωσης για την αντιµετώπιση της 

φτώχειας. Συµµετοχή του δήµου σε προγράµµατα δωρεάν διανοµής τροφίµων, αντιµετώπισης 

ανθρωπιστικής κρίσης, στέγασης και επανένταξης αστέγων, πρόγραµµα επισιτιστικής και βασικής 

υλικής συνδροµής.  

o Συγχρηµατοδοτούµενα προγράµµατα ευπαθών οµάδων, ΤΟΠΕΚΟ - καταπολέµηση 

ανεργίας. Ο Δήµος ενεργεί δυναµικά στην καταπολέµηση της ανεργίας για τους πολίτες του, αφού 

υλοποίησε µία σειρά προγραµµάτων ΤΟΠΕΚΟ - Τοπικές Δράσεις Κοινωνικής Ένταξης για 

Ευάλωτες Οµάδες.  

o Η λειτουργία στα όρια του δήµου  µεγάλων επιχειρηµατικών µονάδων, καθώς και της 

Κ.Α.Θ. αε, που δίνουν προοπτική για την υποστήριξη κοινωνικών δραστηριοτήτων. 

 

 

 

 

� Απειλές: 

o Αργοπορηµένη χρηµατοδότηση προνοιακών προγραµµάτων και κίνδυνος διακοπής τους. Η 

αργοπορηµένη χρηµατοδότηση δεν οφείλεται σε δυσλειτουργία των υπηρεσιών του Δήµου, αλλά 

του Κράτους. 

o Αύξηση της εγκληµατικότητας. Η εγκληµατικότητα που εµφανίζεται στην περιοχή έχει 

αυξηθεί τα τελευταία χρόνια φαινόµενο στο οποίο συνέβαλε και η οικονοµική κρίση.  

o Επιπτώσεις οικονοµικής κρίσης. Όπως έχει ήδη ειπωθεί σε προηγούµενη ενότητα, η 

οικονοµική κρίση έχει επιφέρει στενότητα οικονοµικών πόρων και ανεργία η οποία έχει 

υποβιβάσει την ποιότητα ζωής των ανθρώπων σε καθηµερινό επίπεδο. Όσον αφορά τον τοµέα της 

κοινωνικής πολιτικής, της παιδείας και του αθλητισµού παρατηρείται µία µείωση των κονδυλιών 

ανάπτυξης και υλοποίησης προγραµµάτων που σχετίζονται µε πολιτιστικά θέµατα και γενικής 

φύσεως παιδείας, ενώ συνάµα παρατηρείται και µια µειωµένη συµµετοχή του κόσµου σε ανάλογες 
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δραστηριότητες λόγω οικονοµικών προβληµάτων. Διαµέσου της υλοποίησης προγραµµάτων για 

ανθρωπιστική βοήθεια παρατηρείται µεγάλος αριθµός υποβληθέντων αιτήσεων από δικαιούχους 

που καλύπτουν τις προϋποθέσεις του Ν. 4320/2015. 

o Γερασµένος ηλικιακά πληθυσµός. Σύµφωνα µε τα αποτελέσµατα της Ελληνικής Στατιστικής 

υπηρεσίας για το έτος 2001 ο δείκτης γήρανσης πληθυσµού για την περιοχή του δήµου 

Αµπελοκήπων - Μενεµένης ήταν 73,35% ενώ το 2011 αυξήθηκε και διαµορφώθηκε σε 120,88%. 

Η δηµογραφική γήρανση είναι το φαινόµενο του µετασχηµατισµού της ηλικιακής δοµής ενός 

πληθυσµού, η οποία συντελείται µε την ταυτόχρονη µείωση των ατόµων νεαρής ηλικίας.  Ως 

ηλικιωµένα θεωρούνται τα άτοµα από 65 ετών και άνω. Η τιµή λοιπόν του δείκτη δείχνει την 

αυξητική τάση από 73,35 ηλικιωµένους ανά 100 παιδιά το 2001 σε 120,88 ανά 100.  Να 

σηµειωθεί ότι στα αποτελέσµατα του 2011, στα οποία παρουσιάζονται τα ποσοστά για το συνολικό 

πληθυσµό της Ελλάδος παρατηρείται κι εδώ αύξηση του γενικού δείκτη  γήρανσης που έχει 

διαµορφωθεί σε 135,4 για το έτος 2011. Γενικότερα η αύξηση της αναλογίας των ηλικιωµένων 

ατόµων οφείλεται: α) στην πρόοδο που έχει επιτευχθεί στην καταπολέµηση της γενικής 

θνησιµότητας, κυρίως λόγω της βελτίωσης των υπηρεσιών δηµόσιας υγείας και κοινωνικής 

προστασίας µε αποτέλεσµα να επιµηκυνθεί η µέση διάρκεια ζωής και για τα δύο φύλα, β) στη 

µείωση των γεννήσεων µε επακόλουθο τη µειωµένη συµµετοχή νέων ατόµων στο συνολικό 

πληθυσµό. Ειδικότερα στο Δήµο Αµπελοκήπων -Μενεµένης λόγω έλλειψης ελεύθερων οικοπέδων 

η ανοικοδόµηση είναι ανύπαρκτη. Έτσι, τα νέα ζευγάρια αναζητούν σε όµορους δήµους φτηνή και 

σύγχρονη κατοικία.  

� Αδυναµίες: 

o Ανάγκη εκσυγχρονισµού του οπτικοακουστικού συστήµατος στο θέατρο «Α. Μινωτής». Το 

οπτικοακουστικό σύστηµα στο θέατρο «Α. Μινωτής» στη δηµοτική κοινότητα Αµπελοκήπων είναι 

παλιό και πρέπει να εκσυγχρονισθεί για να καλύπτει πλήρως τις ανάγκες των εκδηλώσεων που 

γίνονται στο χώρο.  

o Αναξιοποίητες υποδοµές πολιτισµού στην περιοχή Μενεµένης. Στην περιοχή της Μενεµένης 

υπάρχει το Κινηµατοθέατρο «Άστρον», το οποίο χρησιµοποιείται από την αρχή της λειτουργίας 

του ως αίθουσα εκδηλώσεων και µόνο. Επιπρόσθετα, στο πολιτιστικό κέντρο της Μενεµένης δεν 

έχει ολοκληρωθεί η υποδοµή του χώρου που προορίζεται για θέατρο λόγω ανεπαρκών κονδυλίων.  
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o Έλλειψη κλειστών αθλητικών εγκαταστάσεων. Η έλλειψη αυτή επισηµαίνεται στην περιοχή 

της Μενεµένης και αφορά κυρίως κλειστές αθλητικές εγκαταστάσεις, αθλοπαιδιών και 

δραστηριοτήτων κλειστού χώρου.  

o Έλλειψη – βελτίωση των συστηµάτων πληροφορικής και επικοινωνιών. Τα συστήµατα 

πληροφορικής και επικοινωνιών µπορούν να εκσυγχρονίσουν τη λειτουργία των αθλητικών χώρων 

(π.χ. ελέγχοντας την είσοδο – έξοδο αθλουµένων κλειστών και ανοιχτών αθλητικών 

εγκαταστάσεων) της κοινωνικής υπηρεσίας (ενιαίο ηλεκτρονικό αρχείο κοινωνικής υπηρεσίας), 

της υγείας (καταγραφή περιστατικών δηµοτικών πολυιατρείων), της δηµοτικής επιχείρησης 

(ενοποιηµένο πληροφοριακό σύστηµα µεταξύ των δοµών). Επίσης, πρέπει να αντικατασταθούν οι 

υπολογιστές µε προβληµατικό hardware και ο εξοπλισµός γραφείου παλιάς τεχνολογίας, 

πρόβληµα που παρουσιάζεται στις βιβλιοθήκες αλλά και στις δοµές της δηµοτικής επιχείρησης. 

o Ελλείψεις στην οργάνωση για τη µέριµνα των αδέσποτων ζώων της περιοχής. Η οργάνωση 

του δήµου σχετικά µε τη µέριµνα των αδέσποτων ζώων θεωρείται σχετικά ελλιπής, χρήζει 

βελτίωσης και συστηµατοποίησης. Υπάρχει ανάγκη στελέχωσης ενός γραφείου που θα ασχολείται 

αποκλειστικά µε αυτήν, διότι οι απαιτήσεις για τη µέριµνα των αδέσποτων ζώων είναι αυξηµένες. 

Σε κάθε περίπτωση το πρόβληµα µπορεί να αντιµετωπιστεί ουσιαστικά µε διαδηµοτική 

συνεργασία.  

o Ο υφιστάµενος χώρος της Αριστοτελείου Δηµοτικής Βιβλιοθήκης δεν επαρκεί. Η 

Αριστοτέλειος Δηµοτική Βιβλιοθήκη χρειάζεται µεγαλύτερο χώρο. Ο ήδη υφιστάµενος χώρος που 

φιλοξενεί τη συλλογή της όσο και για το αναγνωστήριο, δεν επαρκούν πια. 

o Έλλειψη οχήµατος για τη µεταφορά ωφελουµένων που έχουν ανάγκη. Στα προγράµµατα 

του Βοήθεια στο Σπίτι, του ΚΗΦΗ και του ΚΔΑΠ-ΜΕΑ, θα εξυπηρετούσε πολύ η ύπαρξη ενός 

πολυµορφικού οχήµατος µεταφοράς των ωφελουµένων (ηλικιωµένων και ΑµεΑ) που έχουν ανάγκη 

και χρήζουν µετακίνησης. 

o Έλλειψη εξειδικευµένου προσωπικού. Στο τµήµα Υγείας Πρόνοιας & Κοιν. Πολιτικής 

χρειάζονται επιπλέον άτοµα µε ειδικότητες συναφείς του αντικειµένου τους (κοινωνικοί 

λειτουργοί, ψυχολόγοι, διοικητικοί υπάλληλοι) αφού µε τον Ν. 3852/2010 και τις αρµοδιότητες 

που προστέθηκαν στο άρθρο 75 παρ. Ι του Κ.Δ.Κ. τοµέα ε΄, το υπάρχον προσωπικό είναι αδύνατο 

να ανταπεξέλθει. Επίσης, παρουσιάζεται ελλιπής στελέχωση (νοσοκόµες και διοικητικό 
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προσωπικό) για τη λειτουργία των δηµοτικών πολυιατρείων. Στο γραφείο πολιτισµού δεν υπάρχει 

µόνιµος υπάλληλος µε κατάλληλη ειδίκευση ενώ στην β΄ παιδική βιβλιοθήκη Αµπελοκήπων δεν 

υπάρχει βιβλιοθηκονόµος. Στο Ν.Π.Δ.Δ. παρατηρείται επίσης έλλειψη προσωπικού σε µεγάλο 

βαθµό όπως αποδεικνύεται και από τον ισχύοντα οργανισµό (βρεφονηπιοκόµοι, καθαρίστριες, 

µάγειρες, παιδίατρος, κοινωνικοί λειτουργοί, χορωδοί, διοικητικοί). Επίσης, στο Ν.Π.Ι.Δ. 

(Κ.Δ.Ε.Δ.Α.Μ.) σε βάθος τριετίας θα είναι αναγκαία η κάλυψη των κενών οργανικών θέσεων αλλά 

και των κενών λόγω συνταξιοδότησης. 

o Ανάγκη για δηµιουργία νέων παιδικών – βρεφονηπιακών  σταθµών και κέντρων 

δηµιουργικής απασχόλησης παιδιών. Στους παιδικούς και βρεφονηπιακούς σταθµούς 

παρατηρείται µεγάλος αριθµός αιτήσεων για εγγραφή νηπίων που δεν µπορούν να ικανοποιηθούν 

εξαιτίας του αριθµού και της δυναµικότητας των υφιστάµενων δοµών. Το ίδιο πρόβληµα µε 

αιτήσεις για εγγραφές παιδιών που δεν µπορούν να ικανοποιηθούν, παρατηρείται και µε τα κέντρα 

δηµιουργικής απασχόλησης παιδιών (Κ.Δ.Α.Π.). 

o Έλλειψη κοινωνικών δοµών όπως κοινωνικό παντοπωλείο, φαρµακείο κ.α. Λόγω µη 

εκπλήρωσης πληθυσµιακού κριτηρίου, ο δήµος δεν µπόρεσε να ενταχθεί στο ευρωπαϊκό 

πρόγραµµα χρηµατοδότησης των ακόλουθων κοινωνικών δοµών: κοινωνικό παντοπωλείο, 

κοινωνικό φαρµακείο, κοινωνικό φροντιστήριο, δηµοτικοί λαχανόκηποι, τράπεζα χρόνου. 

o Αντικατάσταση του ελαστικού τάπητα (ταρτάν) του δηµοτικού σταδίου Κ. Καραµανλής.      

Υπάρχει ανάγκη αντικατάστασης του ελαστικού τάπητα (ταρτάν) στο δηµοτικό στάδιο Κ. 

Καραµανλής.   

 

 

 

3. Τοπική οικονοµία, απασχόληση και οικονοµική ανάπτυξη. 

Οι ενότητες που εξετάζονται είναι της επιχειρηµατικότητας, της απασχόλησης, της τοπικής 

οικονοµίας και της ανεργίας. 
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ΤΟΠΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

ΔΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΑΠΕΙΛΕΣ ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ 

Γραφείο ενηµέρωσης 

ανέργων και 

επιχειρήσεων 

Συνεργασία µε Α.Π.Θ. για 

θέµατα 

επιχειρηµατικότητας 

Μικρό ποσοστό 

απασχολούµενων πολιτών 

Περιορισµένη λειτουργία 

και αξιοποίηση των 

αρµοδιοτήτων του 

γραφείου απασχόλησης 

και τουρισµού 

Η εµπειρία του δήµου 

από τη συµµετοχή του 

σε συµπράξεις για την 

υλοποίηση σχεδίων στο 

πλαίσιο των προγραµ-

µάτων: α)Τοπικά σχέ-

δια δράσης για την 

απασχόληση, β) 

Τοπικές δράσεις 

κοινωνικής ένταξης για 

ευάλωτες οµάδες. 

Συγχρηµατοδοτούµενα 

προγράµµατα Ευρωπαϊκής 

Ένωσης και λοιπά 

χρηµατοδοτικά εργαλεία 

Οικονοµική κρίση και 

επιχειρηµατική 

δραστηριότητα  

Έλλειψη στοιχείων 

καταγραφής των 

υφιστάµενων 

επιχειρήσεων 

  

Εκσυγχρονισµός 

τεχνολογίας στον 

τριτογενή τοµέα 

Ανάπτυξη τοπικών 

αγορών όµορων Δήµων 

 

 

 

Συγχρηµατοδοτούµενα 

προγράµµατα ΤΟΠΣΑ - 

καταπολέµησης ανεργίας 

Πληθώρα µη οικονοµικά 

ενεργών πολιτών 
 

  

Προβλήµατα στη 

λειτουργία των λαϊκών 

αγορών 

 

  

30% το ποσοστό ανεργίας 

στο σύνολο του ενεργού 

πληθυσµού του δήµου 

 

 

� Δυνατότητες 

o Γραφείο ενηµέρωσης ανέργων και επιχειρήσεων. Στον τοµέα των ανέργων ο πρώτος στόχος 

είναι να πληροφορηθούν οι δηµότες την ύπαρξη του γραφείου και να καταγραφούν. Επίσης, να 

ενηµερώνονται για την εγγραφή τους στα µητρώα του ΟΑΕΔ και πως µπορούν να εκδώσουν κάρτα 

ανεργίας. Παράλληλα, προωθούνται στον εργασιακό σύµβουλο του ΟΑΕΔ, ώστε να συµπληρώνουν 
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το Ατοµικό Σχέδιο Δράσης. Επιπλέον, γίνεται ενηµέρωση για τα προγράµµατα του ΟΑΕΔ, τις 

προκηρύξεις του Δηµοσίου, των ΟΤΑ και των οργανισµών. Ακόµα, όσοι δεν έχουν απολυτήριο 

Δευτεροβάθµιας Εκπαίδευσης ενηµερώνονται για το Εσπερινό Γυµνάσιο και το Σχολείο Β’ 

ευκαιρίας. Οι Παλιννοστούντες και οι µετανάστες ενηµερώνονται για προγράµµατα κατάρτισης και 

εκµάθησης ελληνικής γλώσσας, κ.ο.κ. 

o Η εµπειρία του δήµου από τη συµµετοχή του σε συµπράξεις για την υλοποίηση σχεδίων 

στο πλαίσιο των προγραµµάτων: α)Τοπικά σχέδια δράσης για την απασχόληση, 

προσαρµοσµένα στις ανάγκες των τοπικών αγορών, β) Τοπικές δράσεις κοινωνικής ένταξης 

για ευάλωτες οµάδες. 

 

 

� Ευκαιρίες 

o Συνεργασία µε Α.Π.Θ. για θέµατα επιχειρηµατικότητας. Ο Δήµος συνεργάζεται µε το 

Αριστοτέλειο Πανεπιστήµιο Θεσσαλονίκης και συγκεκριµένα, το εργαστήριο Οικονοµικής 

Ανάλυσης του Τµήµατος Οικονοµικών επιστηµών στο πλαίσιο της δράσης του προγράµµατος 

«Εργαστήρι Νεανικής Επιχειρηµατικότητας». 

o Συγχρηµατοδοτούµενα προγράµµατα Ευρωπαϊκής Ένωσης και λοιπά χρηµατοδοτικά 

εργαλεία. Όσον αφορά την ενίσχυση των Μικροµεσαίων επιχειρήσεων έχουν πραγµατοποιηθεί 

ευρωπαϊκά προγράµµατα ΕΣΠΑ, τα οποία χρηµατοδότησαν ποσοστιαία και βάσει ποικίλων 

κριτηρίων τη σύσταση, λειτουργία και διαχείριση επιχείρησης. Επιπλέον, πρέπει να αναφερθούν οι 

συµπράξεις ιδιωτικού και δηµοσίου τοµέα, τα δάνεια κα. 

o Εκσυγχρονισµός τεχνολογίας στον τριτογενή τοµέα. Μία µορφή εκσυγχρονισµού της 

εφαρµόσιµης τεχνολογίας στον τριτογενή τοµέα αποτελεί το «Ηλεκτρονικό επιχειρείν». Ως όρος 

το "ηλεκτρονικό επιχειρείν" συµπεριλαµβάνει όλες τις οικονοµικές λειτουργίες και δράσεις που 

υποστηρίζονται µε τη χρήση ηλεκτρονικών µέσων. Οι βασικότερες χρήσεις του σήµερα 

περιλαµβάνουν την αυτοµατοποίηση, την απλοποίηση και τον επανακαθορισµό επιχειρηµατικών 

διεργασιών, τη δηµιουργία εξατοµικευµένων σχέσεων, τη βελτίωση της ποιότητας και τη 

δηµιουργία υπηρεσιών/προϊόντων, τη µείωση του κόστους και την αύξηση του περιθωρίου 

κέρδους. Εδώ θα πρέπει να σηµειωθεί ότι ο όρος "ηλεκτρονικό εµπόριο" αποτελεί µέρος του 

παραπάνω συνόλου, πρόκειται για µία εφαρµογή η οποία απευθύνεται σε πιο ευρύ αγοραστικό 

κοινό µε σκοπό να συµβάλει στην επικοινωνία αγοραστών και επιχειρήσεων.  
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o Συγχρηµατοδοτούµενα προγράµµατα ΤΟΠΣΑ. Στο πλαίσιο του Ε.Π. «Ανάπτυξη Ανθρώπινου 

Δυναµικού», υλοποιήθηκαν προγράµµατα, χρηµατοδοτούµενα πλήρως από την Ευρωπαϊκή Ένωση, 

στα οποία ο Δήµος συµµετείχε σε αναπτυξιακές συµπράξεις µαζί µε άλλους Δήµους, κέντρα 

επαγγελµατικής κατάρτισης, Μ.Κ.Ο., σωµατεία κ.α., που στοχεύουν στην ενσωµάτωση του 

ανθρώπινου δυναµικού στην αγορά εργασίας. Τα προγράµµατα αυτά είναι τα ακόλουθα: 

1. «Νέοι επιστήµονες: Απασχόληση και τοπική ανάπτυξη», Ε.Π. «Ανάπτυξη ανθρώπινου 

δυναµικού»  

2. «Τοπικό σχέδιο στήριξης της απασχόλησης και της επιχειρηµατικότητας στη Δυτική 

Θεσσαλονίκη»   

3. «Δυναµική παρέµβαση στο πολεοδοµικό συγκρότηµα Δυτικής Θεσσαλονίκης για την 

προώθηση ανέργων µετά – δευτεροβάθµιας και τριτοβάθµιας εκπαίδευσης στην απασχόληση».  

4.  «Παρέµβαση για την απασχόληση στη Δυτική Θεσσαλονίκη».  

� Απειλές 

o Μικρό ποσοστό απασχολουµένων πολιτών. Σε σύνολο 52.127 πολιτών, το 29,74% είναι 

απασχολούµενοι δηλαδή µόλις οι 15.498 πολίτες. Το 12,96% είναι νέοι και παλιοί άνεργοι 

δηλαδή αριθµός 6.760 πολιτών και το 57,3% είναι µη οικονοµικά ενεργοί δηλαδή 29.869 

πολίτες.   

o Οικονοµική κρίση και επιχειρηµατική δραστηριότητα. Στην περιοχή του Δήµου 

Αµπελοκήπων - Μενεµένης καταγράφεται µια γενικότερη τάση συρρίκνωσης της 

επιχειρηµατικής δραστηριότητας. Σύµφωνα µε στοιχεία που προέκυψαν από το γραφείο 

αδειοδοτήσεων & ρύθµισης εµπορικών δραστηριοτήτων της διεύθυνσης οικονοµικών υπηρεσιών 

παρατηρείται µειωµένη τάση δηµιουργίας νέων καταστηµάτων στο δήµο. Το 2013 

δηµιουργήθηκαν 51 νέα καταστήµατα, το 2014 δηµιουργήθηκαν 16 και το 2015 δηµιουργήθηκαν 

17. Συµπεραίνεται ότι η οικονοµική κρίση επέφερε  µείωση της νέας επιχειρηµατικής 

δραστηριότητας σε ποσοστό 31% µεταξύ των ετών 2013 και 2014. Το άθροισµα δε των νέων 

καταστηµάτων στα έτη 2014 και 2015 (16+17= 33) είναι κατά πολύ µικρότερο από τον αριθµό 

νέων καταστηµάτων του έτους 2013.  

o Ανάπτυξη τοπικών αγορών όµορων Δήµων. Παρατηρείται ανάπτυξη της επιχειρηµατικής 

δραστηριότητας των τοπικών αγορών των όµορων Δήµων, όσον αφορά κυρίως στον τριτογενή 

τοµέα. Η τάση αυτή σε συνδυασµό µε τον τοπικό χαρακτήρα των επιχειρήσεων έχει αρνητικά 

αποτελέσµατα στην οικονοµική ανάπτυξη των επιχειρήσεων που εξακολουθούν να 
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δραστηριοποιούνται στο Δήµο Αµπελοκήπων – Μενεµένης, καθώς και στην αποθάρρυνση νέας 

επιχειρηµατικότητας.  

o Πληθώρα µη οικονοµικά ενεργών πολιτών. Κατά την απογραφή του 2011, το 57,3% των 

πολιτών είναι οικονοµικά µη ενεργοί, δηλαδή είναι άτοµα που δεν εργάζονται αλλά και συγχρόνως 

δε ζητούν εργασία. 

o Προβλήµατα στη λειτουργία των λαϊκών αγορών. Οι λαϊκές αγορές που πραγµατοποιούνται 

στην περιοχή υπολείπονται σε υποδοµές, απαραίτητες για τη σωστή λειτουργία και οργάνωσή 

τους, ενώ έχει γίνει δυσχερής και η «αστυνόµευσή» τους, λόγω της κατάργησης αρχικά της 

δηµοτικής αστυνοµίας και της µη επανασύστασής της λόγω έλλειψης προσωπικού. Επιπλέον, 

αξίζει να αναφερθεί ότι οι δήµοι δεν εκδίδουν άδειες λαϊκών αγορών. 

o 30% το ποσοστό ανεργίας στο σύνολο του ενεργού πληθυσµού του δήµου. 

      Σε σύνολο 52.127 δηµοτών οι 22.258 είναι οικονοµικά ενεργοί. Εξ αυτών το 30% δηλαδή 

6.760 είναι παλιοί και νέοι άνεργοι (ως Οικονοµικά Ενεργοί θεωρούνται: 1. Οι απασχολούµενοι, 2. 

οι άνεργοι)  

 

� Αδυναµίες 

o Περιορισµένη λειτουργία και αξιοποίηση των αρµοδιοτήτων του γραφείου απασχόλησης και 

τουρισµού. Το συγκεκριµένο γραφείο έχει συσταθεί χωρίς βέβαια να γίνει η στελέχωσή του.  

o Έλλειψη στοιχείων καταγραφής των υφιστάµενων επιχειρήσεων. Τα στοιχεία που υπάρχουν 

διαθέσιµα για τις υφιστάµενες επιχειρήσεις στα όρια του δήµου, είναι δεδοµένα που έχουν 

εξασφαλισθεί από τα επιµελητήρια. Στις συγκεκριµένες καταγραφές δεν υπάρχει η πληροφορία για 

τις επιχειρήσεις που έπαψαν τη δραστηριότητά τους κι έτσι δεν γνωρίζουµε τον ακριβή αριθµό 

τους ανά δραστηριότητα. 

 

 

 

4. Βελτίωση της Διοικητικής Ικανότητας και της Οικονοµικής Κατάστασης του Δήµου 

Η παρακάτω αξιολόγηση αφορά στο εσωτερικό περιβάλλον του δήµου το οποίο συνοψίζει όλες τις 

υπηρεσίες µε βάση το οργανωτικό σχήµα.  
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ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ 

ΔΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΑΠΕΙΛΕΣ ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ 

Ιστότοπος Δήµου - 

δυνατότητα 

πληροφόρησης  

Προγράµµατα 

επιµόρφωσης και 

σεµινάρια κατάρτισης 

υπαλλήλων από 

διάφορους φορείς 

Γραφειοκρατία 

συστήµατος 

Ύπαρξη τεχνολογιών που 

δεν εφαρµόζονται & 

αδυναµία αποµακρυσµένης 

επικοινωνίας όλων των 

υπηρεσιών του δήµου 

µεταξύ τους  

Σύζευξη των δοµών 

του Δήµου 
Διαφάνεια 

Ασταθές θεσµικό πλαίσιο, 

πολυνοµία  

Περιορισµένος αριθµός 

στελεχών  

Στοχοθεσία για την 

παρακολούθηση 

εσόδων και εξόδων 

 

 Σύζευξις ΙΙ  

Κωλυσιεργία 

διεκπεραίωσης 

υποθέσεων του δήµου 

από εξωτερικές  

συνεργασίες   

Έλλειψη συστήµατος 

αξιολόγησης των 

υπαλλήλων 

Αποδοτικό προσωπικό 

 

Συστήµατα διαχείρισης: 

α) Κοινό πλαίσιο 

αξιολόγησης β) σύστηµα 

διοίκησης µέσω στόχων 

Ν.3230/2004   

Οικονοµική και πολιτική 

κρίση  

Απουσία εξειδικευµένων 

στόχων ανά οργανωτική 

µονάδα και µοντέλου 

αξιολόγησης της 

αποδοτικότητας και 

αποτελεσµατικότητας 

υπαλλήλων και υπηρεσιών 

Οµαλή συνεργασία 

µεταξύ των 

διευθύνσεων και της 

διοίκησης καθώς και 

των διευθύνσεων 

µεταξύ τους 

  

Περιορισµένη δυνατότητα 

εξυπηρέτησης µέσω 

διαδικτύου 

Το εύρος συµµετοχής 

του δήµου σε διαδη-

µοτικές συνεργασίες, 

κοινωνικά, πολιτιστικά 

και άλλα δίκτυα 

  
Ανάγκες σε εξοπλισµό 

πληροφορικής 

   
Μείωση των εσόδων του 

δήµου 

 

 

 

 

 



       ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΔΗΜΟΥ ΑΜΠΕΛΟΚΗΠΩΝ – ΜΕΝΕΜΕΝΗΣ 2014-2019 

22 

 

� Δυνατότητες 

o Ιστότοπος Δήµου - δυνατότητα πληροφόρησης. Δίνεται η δυνατότητα στους πολίτες, µέσα 

από τη ιστοσελίδα του Δήµου, να ενηµερωθούν για τις δράσεις του δήµου σε όλα τα επίπεδα 

δραστηριοποίησής του, καθώς και να υποβάλλουν ηλεκτρονικά τα αιτήµατά τους και τα παράπονα 

που τυχόν έχουν, µε σκοπό πάντα την άµεση, έγκαιρη και έγκυρη εξυπηρέτησή τους. 

o Σύζευξη στις δοµές του Δήµου. Ο Δήµος Αµπελοκήπων-Μενεµένης έχει υιοθετήσει πλήρως 

το πρόγραµµα «ΣΥΖΕΥΞΙΣ», το οποίο αποτελεί έργο του Υπουργείου Διοικητικής 

Μεταρρύθµισης &  Ηλεκτρονικής Διακυβέρνησης. 

o Η Στοχοθεσία στο Δήµο Αµπελοκήπων - Μενεµένης υφίσταται για τον έλεγχο των εσόδων 

και εξόδων του.  

o Αποδοτικό προσωπικό. Το προσωπικό που απασχολείται στο Δήµο διαθέτει ικανότητες και 

διάθεση να εργαστεί αποτελεσµατικά προς όφελος του δήµου, της περιοχής και των κατοίκων της.   

o Η Οµαλή συνεργασία µεταξύ των διευθύνσεων και της διοίκησης καθώς και των 

διευθύνσεων µεταξύ τους αποτελεί τη βασική προϋπόθεση εύρυθµης και οµαλής λειτουργίας του.   

o Το εύρος συµµετοχής του δήµου σε διαδηµοτικές συνεργασίες, κοινωνικά, πολιτιστικά και 

άλλα δίκτυα. Η συµµετοχή του δήµου σε δίκτυα και συνεργασίες τον κάνει ιδιαίτερα εξωστρεφή 

και του δίνει σηµαντική εµπειρία. 

 

 

� Ευκαιρίες 

o Προγράµµατα επιµόρφωσης και σεµινάρια κατάρτισης υπαλλήλων από διάφορους φορείς. 

Το γνωστικό επίπεδο των υπαλλήλων καθώς και η αυξανόµενη ανάγκη προς επικαιροποίηση των 

γνώσεων προτρέπει σε συνεργασίες µε διάφορους φορείς κατάρτισης για την αναβάθµιση της 

γνώσης και κατ΄ επέκταση της παρεχόµενης ποιότητας υπηρεσιών.  

o Διαφάνεια. Εφαρµογές όπως η διαύγεια, το ΚΗΜΔΗΣ, το ΕΣΗΔΗΣ, δίνουν τη δυνατότητα 

διαφάνειας για τις διοικητικές, και όχι µόνο, πράξεις της λειτουργίας του δήµου καθώς και για 

τους διαγωνισµούς προµηθειών και υπηρεσιών.  

o «ΣΥΖΕΥΞΙΣ ΙΙ». Αναµένεται το νέο πρόγραµµα του Υπουργείου Διοικητικής 

Μεταρρύθµισης &  Ηλεκτρονικής Διακυβέρνησης (ΥΔΜΗΔ), το οποίο θα εφαρµοστεί στους 

φορείς του Δηµοσίου Τοµέα και θα λειτουργήσει συµπληρωµατικά στο προηγούµενο, µε πολλές 

νέες δυνατότητες. 
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o Συστήµατα διαχείρισης: α) κοινό πλαίσιο αξιολόγησης β) σύστηµα διοίκησης µέσω στόχων 

Ν.3230/2004. Η εφαρµογή αυτών των συστηµάτων διαχείρισης θα µπορούσε να δώσει στο δήµο 

τη δυνατότητα παρακολούθησης της αποδοτικότητας και αποτελεσµατικότητας των υπηρεσιών 

του.   

 

� Απειλές 

Γραφειοκρατία συστήµατος. Βασική απειλή για κάθε δηµόσιο φορέα αποτελεί η γραφειοκρατία 

που επικρατεί σε όλους τους τοµείς της δραστηριότητάς του, επηρεάζοντας εύλογα και τις 

διαδικασίες λειτουργίας και διαχείρισης του Δήµου. Οι δηµόσιοι φορείς δεν φέρουν ουσιαστική 

ευθύνη γιατί δεν παράγουν τη γραφειοκρατία, την οποία παράγει το πολιτικό σύστηµα µέσω της 

νοµοθετικής εξουσίας, ούτε µπορούν να τη θεραπεύσουν αφού δεν έχουν νοµοθετική αρµοδιότητα, 

αλλά και οι προτάσεις που καταθέτουν για τον περιορισµό της, σπανίως εισακούονται. Στο βαθµό 

που µπορούν οι υπάλληλοι του δήµου, προσπαθούν να µην την αναπαράγουν σε όλη της την 

έκταση. Σε κάθε περίπτωση η κεντρική εξουσία είναι φειδωλή στη µεταβίβαση αρµοδιοτήτων στην 

αυτοδιοίκηση και όταν τυγχάνει να µεταβιβάζονται αρµοδιότητες είτε δεν συνοδεύονται από τους 

αντίστοιχους πόρους, είτε µεταβιβάζονται για την αποφυγή του πολιτικού κόστους. 

o Ασταθές θεσµικό πλαίσιο, πολυνοµία. Η ύπαρξη του ασταθούς και συνεχώς µεταβαλλόµενου, 

αναιτίως πολλές φορές, θεσµικού πλαισίου, καθώς και η πολυνοµία ενισχύει την γραφειοκρατία 

και την πολυπλοκότητα των διαδικασιών, κάτι που αποτελεί ανασταλτικό παράγοντα για την 

εύρυθµη και αποτελεσµατικότερη λειτουργία των υπηρεσιών του δήµου. 

o Η κωλυσιεργία διεκπεραίωσης υποθέσεων του δήµου από άλλες δηµόσιες ή µη υπηρεσίες 

αποτελεί σύνηθες φαινόµενο, γεγονός που επιφέρει αρνητικές επιπτώσεις στη διεκπεραίωσή τους 

και στη λειτουργία του δήµου ως οργανισµού. 

o Οικονοµική και πολιτική κρίση. Η οικονοµική και πολιτική κρίση (δύο φορές εκλογές εντός 

του 2015 και δηµοψήφισµα) έχει µειώσει σε µεγάλο βαθµό την ανταπόκριση των πολιτών – 

επιχειρήσεων στην εξόφληση ή έστω ρύθµιση των οφειλών τους προς το δήµο. Είναι 

χαρακτηριστικό ότι ενώ οι κινήσεις όχλησης των οφειλετών κατά το έτος 2015 ήταν σε ποσοστό 

περίπου 500% αυξηµένες συγκριτικά µε τις αντίστοιχες του 2014, τα έσοδα εκτιµάται ότι θα είναι 

µειωµένα κατά περίπου 20%.  
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� Αδυναµίες 

o Ύπαρξη τεχνολογιών που δεν εφαρµόζονται και αδυναµία αποµακρυσµένης επικοινωνίας 

όλων των υπηρεσιών του δήµου µεταξύ τους. Δεν γίνεται εφαρµογή υπαρχουσών εφαρµογών, 

όπως η δυνατότητα παροχής αριθµού πρωτοκόλλου ηλεκτρονικά από τις υπηρεσίες µίας 

εφαρµογής, που δεν χρησιµοποιείται. Υπάρχει ανάγκη εγκατάστασης δικτύου οπτικών ινών και 

ασύρµατης ζεύξης µεταξύ αποµακρυσµένων υπηρεσιών του δήµου. Λείπει τέλος, η δοµηµένη 

καλωδίωση στα περισσότερα κτίρια. 

o Περιορισµένος αριθµός στελεχών. Λόγω του περιορισµένου αριθµού των στελεχών δεν 

στελεχώθηκε το Γραφείο Απασχόλησης & Τουρισµού και το τµήµα Πολεοδοµίας, ενώ άλλα 

γραφεία υποστελεχώνονται. Συγκεκριµένα, στο τµήµα υγείας πρόνοιας & κοινωνικής πολιτικής 

χρειάζονται επιπλέον άτοµα µε ειδικότητες συναφείς του αντικειµένου (κοινωνικοί λειτουργοί, 

ψυχολόγοι, νοσηλεύτριες αλλά και διοικητικό προσωπικό) για να ανταπεξέλθουν στις νέες 

αρµοδιότητες του άρθρου 75 του Ν.3852/2010. Το γραφείο πολιτισµού δεν στελεχώνεται από 

µόνιµο ειδικευµένο και καταρτισµένο προσωπικό και το ίδιο πρόβληµα υπάρχει και στη β΄ παιδική 

βιβλιοθήκη Αµπελοκήπων. Ελλείψεις προσωπικού παρουσιάζονται και στα Κ.Ε.Π., ενώ οι 

ελλείψεις σε τεχνικό προσωπικό έχουν επιπλέον ως αποτέλεσµα να καθυστερούν οι συντηρήσεις 

του τεχνικού εξοπλισµού των κτιριακών υποδοµών.  

o Έλλειψη συστήµατος αξιολόγησης διότι δεν έχει προσδιορισθεί από την Κεντρική Κυβέρνηση 

ο τρόπος εφαρµογής του στους ΟΤΑ.  

o Απουσία εξειδικευµένων στόχων ανά οργανωτική µονάδα και µοντέλου αξιολόγησης της 

αποδοτικότητας και αποτελεσµατικότητας υπαλλήλων και υπηρεσιών. Στο δήµο δεν 

εφαρµόζεται το Κοινό Πλαίσιο Αξιολόγησης, καθώς και το σύστηµα διαχείρισης µέσω στόχων. 

o Περιορισµένη δυνατότητα εξυπηρέτησης µέσω διαδικτύου. Οι προσφερόµενες υπηρεσίες του 

Δήµου µέσα από την ιστοσελίδα του αφορούν κυρίως την ενηµέρωση του πολίτη και όχι την 

εξυπηρέτησή του. Μέσα από το κοµµάτι των Ηλεκτρονικών Υπηρεσιών δίνεται µεν η δυνατότητα 

καταγραφής ενός αιτήµατος-καταγγελίας, χωρίς βέβαια αυτό να συνεπάγεται την ενηµέρωση του 

δηµότη για την εξυπηρέτηση του αιτήµατός του. 

o Ανάγκες σε εξοπλισµό πληροφορικής. Υπάρχει ανάγκη εγκατάσταση νέας έκδοσης 

διαδικτυακής πλατφόρµας D.N.N., προµήθειας νέων υπολογιστών και εκτυπωτικών 

µηχανηµάτων για διάφορες υπηρεσίες του δήµου, αναβάθµισης των λειτουργικών συστηµάτων 

των εξυπηρετητών (servers) και αναβάθµισης του συστήµατος RDBMS σε νέες εκδόσεις.  
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o Μείωση των εσόδων του δήµου. Ο εξορθολογισµός των δαπανών αλλά και η τήρηση των 

διαδικασιών βεβαίωσης και είσπραξης εσόδων δεν είναι αρκετά για τη βελτίωση των 

οικονοµικών δεδοµένων του δήµου. Οι µειώσεις των Κ.Α.Π. έχουν ξεπεράσει το 60% τα 

τελευταία χρόνια και η αδυναµία των πολιτών να ανταπεξέλθουν στις υποχρεώσεις τους 

επιφέρουν σηµαντική µείωση στα έσοδα. 

 

 

Κεφάλαιο 2: ΚΑΘΟΡΙΣΜΟΣ ΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ 

 

2.1 Η Αποστολή, το όραµα και οι αρχές του Δήµου 

 

Αποστολή 

Ο Δήµος Αµπελοκήπων – Μενεµένης ως πρωτοβάθµιος Οργανισµός Τοπικής Αυτοδιοίκησης, 

ασκεί αρµοδιότητες σε τοπικό επίπεδο για την καλύτερη εξυπηρέτηση των πολιτών. Διευθύνει 

και ρυθµίζει όλες τις τοπικές υποθέσεις, σύµφωνα µε τις αρχές της επικουρικότητας και της 

εγγύτητας, µε στόχο την προστασία, την ανάπτυξη και τη συνεχή βελτίωση των συµφερόντων και 

της ποιότητας ζωής της τοπικής κοινωνίας, συνεπικουρούµενος από τα Νοµικά Πρόσωπα που 

έχει συστήσει ή συµµετέχει. 

Η αποστολή του Δήµου είναι: 

«η αποτελεσµατική διακυβέρνηση των τοπικών υποθέσεων και η παροχή αγαθών και υπηρεσιών 

για την ικανοποίηση των αναγκών των κατοίκων αλλά και των επισκεπτών του Δήµου, µε 

απώτερο σκοπό τη βιώσιµη κοινωνική και οικονοµική ανάπτυξη όλων των περιοχών του, µέσω 

της εφαρµογής τοπικών πολιτικών αειφόρου ανάπτυξης και κοινωνικής συνοχής-ευηµερίας». 

 

Βασική προϋπόθεση για να επιτύχει ο Δήµος τους µελλοντικούς του σκοπούς και τις επιδιώξεις 

του, είναι να έχει πλήρως αποσαφηνίσει ποιοι ακριβώς είναι αυτοί οι σκοποί και αυτές οι 

επιδιώξεις. Αυτό επιτυγχάνεται µε τη διαµόρφωση µιας στρατηγικής ανάπτυξης για το Δήµο, η 

οποία περιλαµβάνει το αναπτυξιακό του όραµα ως γενική κατεύθυνση, τους γενικούς και 

ειδικούς στόχους που τίθενται και τους άξονες δράσης για την υλοποίησή τους. 

 

Όραµα 

 

Όραµα: “Δήµος της αλληλεγγύης της ανθρωπιάς και της προόδου.” 
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To όραµα του Δήµου Αµπελοκήπων – Μενεµένης που αποτελεί τη µελλοντική κατεύθυνση που 

θα κινηθεί στο χρονικό ορίζοντα  της δηµοτικής περιόδου 2014-2019, κι έτσι όπως αυτός 

εκφράζεται µέσα από το σύνολο των ιδανικών και των πεποιθήσεων που αφορούν στο σκοπό και 

στις αξίες του είναι:  

To όραµα του Δήµου Αµπελοκήπων – Μενεµένης το οποίο περικλείει τις κατευθύνσεις που θα 

κινηθεί στο χρονικό ορίζοντα της δηµοτικής περιόδου, έτσι όπως αυτές εκφράζονται µέσα από 

το σύνολο των ιδανικών και των πεποιθήσεων που αφορούν στους σκοπούς και στις αξίες του 

είναι:  

 

«η διαµόρφωση ενός σύγχρονου, λειτουργικού, οικονοµικά βιώσιµου, φιλικού προς τον πολίτη 

Δήµου που θα αξιοποιεί πρόσθετους οικονοµικούς πόρους και χρηµατοδοτικά εργαλεία καθώς 

και τα συγκριτικά του πλεονεκτήµατα και θα πρωτοπορεί σ’ όλα τα επίπεδα, τοποθετώντας στο 

επίκεντρο της δράσης του καινοτόµες πρωτοβουλίες και πολιτικές 

���� για την προστασία και ανάδειξη του φυσικού και δοµηµένου περιβάλλοντος του νέου Δήµου 

���� για την ενίσχυση της κοινωνικής συνοχής και τη βελτίωση της ποιότητας ζωής των πολιτών 

���� για την αναβάθµιση των υποδοµών παιδείας, υγείας, πολιτισµού, αθλητισµού, των λοιπών 

δηµοτικών υποδοµών και για τη στήριξη της τοπικής οικονοµίας 

µε απώτερο σκοπό την πολύπλευρη οικονοµικά και κοινωνικά ανάπτυξη του νέου Δήµου 

Αµπελοκήπων – Μενεµένης.» 

Το διατυπωθέν όραµα του δήµου µπορεί να χαρακτηριστεί ως ρεαλιστικό, δυναµικό, 

πολυθεµατικό και πολυλειτουργικό. Πιο συγκεκριµένα: 

� Το όραµα είναι ρεαλιστικό γιατί στηρίζεται στα πραγµατικά δεδοµένα της περιοχής και 

φιλοδοξεί να άρει τις όποιες αδυναµίες του και να αξιοποιήσει τα ανταγωνιστικά του 

πλεονεκτήµατα. 

� Το όραµα είναι δυναµικό γιατί δεν χαρακτηρίζεται από συντηρητισµό και στατικότητα, αλλά 

ακολουθεί τις απαιτήσεις των νέων προκλήσεων.  

� Το όραµα είναι πολυθεµατικό, αποφεύγοντας µια µονοδιάστατη ανάπτυξη λ.χ. µόνο οικονοµική 

ή µόνο πολιτιστική. Επιπλέον, είναι εµφανές ότι το αναπτυξιακό όραµα του Δήµου προτάσσει την 

ισόρροπη και συµµετρική ανάπτυξη τόσο της οικονοµικής δραστηριότητας και της κοινωνικής 

συνοχής, όσο και του πολιτισµού και της ποιότητας ζωής των κατοίκων. 

� Το όραµα είναι πολυλειτουργικό σύµφωνα µε το αναπτυξιακό πρότυπο της βιώσιµης 

ανάπτυξης. Αυτό σηµαίνει ότι επιδιώκει τη σύζευξη της οικονοµικής και κοινωνικής ανάπτυξης 
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µε την παράλληλη προστασία και ανάδειξη του περιβάλλοντος. Συνεπώς, η επιδιωκόµενη 

αναπτυξιακή διαδικασία συµπεριλαµβάνει οικονοµικές περιβαλλοντικές, πολιτιστικές και 

κοινωνικές λειτουργίες, χωρίς αποκλεισµούς και αλληλο-αναιρέσεις. 

 

Για την υλοποίηση του ανωτέρου οράµατος, ο Δήµος Αµπελοκήπων – Μενεµένης εκπονεί το 

Επιχειρησιακό Πρόγραµµα για τα έτη 2014-2019 στο οποίο αναλύεται αφενός η υφιστάµενη 

κατάσταση του εξωτερικού και εσωτερικού περιβάλλοντος του Δήµου και αφετέρου, η 

στρατηγική που θα εφαρµόσει για την επίτευξη των Γενικών Στόχων του Επιχειρησιακού 

Προγράµµατος.  

Η γενική στρατηγική του Δήµου καθορίζεται από την απόλυτη ανάγκη ποιοτικής αναβάθµισης 

των συνθηκών ζωής σε µία ασφυκτικά δοµηµένη και πυκνοκατοικηµένη περιοχή που δεν έχει 

περιθώρια επέκτασης. Ο Δήµος Αµπελοκήπων-Μενεµένης πρέπει να προσφέρει στους 

κατοίκους του ευκολίες, δυνατότητες και ευκαιρίες. Έτσι το βέλτιστο Επίπεδο Ποιότητας Ζωής 

σε µία Ανθρώπινη Πόλη µε Βιώσιµο Μέλλον είναι το όραµα της ταυτότητας του Δήµου 

Αµπελοκήπων – Μενεµένης για την επόµενη περίοδο. 

 

Κατευθυντήριες Αρχές 

 

Οι κατευθυντήριες Αρχές που µπορούν να υιοθετηθούν για τη διαµόρφωση της στρατηγικής και 

του Επιχειρησιακού Προγράµµατος, καθώς και για την εκπλήρωση της αποστολής και του 

οράµατος του Δήµου αφορούν στην:  

• Παιδεία, ως καθοριστικό παράγοντα για τη διαµόρφωση του αύριο. 

• Πολιτισµό και Αθλητισµό, για τη διαµόρφωση ήθους, αξιών, πνεύµατος, ελευθερίας 

έκφρασης, δηµιουργίας, πειραµατισµού και αναχώµατος στον κοινωνικό µαρασµό. 

• Νέα γενιά, ως το δυναµικό αύριο της χώρας. 

• Πολιτική προστασίας του φυσικού περιβάλλοντος ως κορυφαία επιλογή. 

• Καθαριότητα – ανακύκλωση, ως προτεραιότητα και συµµαχία µεταξύ δήµου και πολιτών. 

• Οικονοµικά, µε προσανατολισµό στην αύξηση της κρατικής χρηµατοδότησης και την 

αξιοποίηση των τοπικών πόρων και δυνατοτήτων και την αξιοποίηση πρόσθετων πόρων (ΕΣΠΑ, 

Ευρωπαϊκά προγράµµατα, κλπ) και χρηµατοδοτικών εργαλείων. 

• Κοινωνική πολιτική, για τη στήριξη της ποιότητας ζωής των πολιτών την κοινωνική 

δικαιοσύνη και αλληλεγγύη. 



       ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΔΗΜΟΥ ΑΜΠΕΛΟΚΗΠΩΝ – ΜΕΝΕΜΕΝΗΣ 2014-2019 

28 

 

• Ανταπόκριση στις ανάγκες και στα αιτήµατα των πολιτών. 

• Διαφάνεια και χρηστή διαχείριση. 

• Ισότιµη εξυπηρέτηση όλων των κατοίκων χωρίς διακρίσεις. 

• Σεβασµός των αρχών της αειφόρου ανάπτυξης. 

• Ισότιµη ανάπτυξη των δηµοτικών ή τοπικών κοινοτήτων. 

• Ανάπτυξη σχέσεων συνεργασίας µε ΟΤΑ και τοπικούς φορείς. 

 

Κεφάλαιο 2.2.: Η Στρατηγική του Δήµου. 

 

Η υφιστάµενη κατάσταση χαρακτηρίζεται από κρίσιµα ζητήµατα. Από αυτά επιλέγονται εκείνα τα 

οποία είναι δυνατόν να αποτελέσουν αναπτυξιακές προτεραιότητες στο χρονικό διάστηµα 

εφαρµογής του Επιχειρησιακού Προγράµµατος 2014-2019. Οι προσδιορισθείσες αναπτυξιακές 

δραστηριότητες (µέτρα) οµαδοποιούνται και ταξινοµούνται σε θεµατικούς τοµείς (άξονες) και για 

κάθε µία από αυτές προσδιορίζονται ένας ή περισσότεροι στόχοι για την αντιµετώπισή τους.  

Η διατύπωση της στρατηγικής του Δήµου γίνεται µέσω του καθορισµού Αξόνων, Μέτρων και 

Στόχων, µε αντικείµενο: 

α. την προώθηση της οικονοµικής, κοινωνικής και πολιτιστικής ανάπτυξης της περιοχής. 

β. την ικανοποίηση των αναγκών των δηµοτών. 

γ. την αναβάθµιση της διοικητικής ικανότητάς του (µε τη βελτίωση της λειτουργίας των 

υπηρεσιών και των οργάνων του, την ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναµικού και της 

υλικοτεχνικής υποδοµής του). 

δ. τη βελτίωση της οικονοµικής του κατάστασης.  

 

 

Κεφάλαιο 2.3: Οι Άξονες, τα Μέτρα, και οι Στόχοι του Στρατηγικού Σχεδίου  

Καθορισµός των αξόνων. 

 

Ο προσδιορισµός των αξόνων προκύπτει τόσο από την αξιολόγηση της εσωτερικής και 

εξωτερικής κατάστασης του Δήµου όσο και από το όραµα, τις κατευθυντήριες αρχές και τους 

γενικούς στόχους που έχουν τεθεί παραπάνω. Για τον επιτυχή καθορισµό των αξόνων θα 

πρέπει να στηριζόµαστε στα πραγµατικά δεδοµένα της τοπικής οικονοµίας, αξιολογώντας σωστά 

το βάρος των προβληµάτων και των δυσκολιών στην επιλογή δράσεων και την άσκηση 

πολιτικών. 
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Oι άξονες του Στρατηγικού Σχεδίου του Δήµου Αµπελοκήπων-Μενεµένης είναι οι ακόλουθοι: 

• Άξονας 1ος «Περιβάλλον και ποιότητα ζωής» 

• Άξονας 2ος «Κοινωνική Πολιτική, Υγεία, Παιδεία, Πολιτισµός και Αθλητισµός» 

• Άξονας 3ος «Τοπική Οικονοµία, Απασχόληση και Οικονοµική Ανάπτυξη» 

• Άξονας 4ος «Βελτίωση της Διοικητικής Ικανότητας και της Οικονοµικής Κατάστασης του 

Δήµου» 

ο καθένας από τους οποίους εξειδικεύεται σε µέτρα και στόχους τοπικής ή εσωτερικής 

ανάπτυξης. 

 

Καθορισµός των Μέτρων. 

Σε αυτό το στάδιο  του Στρατηγικού Σχεδιασµού και µε δεδοµένη την αποτύπωση της 

υφιστάµενης κατάστασης και τα αποτελέσµατα της Swot Analysis, όπως αυτή παρουσιάστηκε σε 

προηγούµενο Κεφάλαιο, υιοθετούνται οι κάτωθι Άξονες και τα Μέτρα - Δράσεις τους για την 

εκπλήρωση της αποστολής και της ανάπτυξης του Δήµου Αµπελοκήπων – Μενεµένης. 

 

 

Μέτρο 1.1. Φυσικό περιβάλλον 

 
→→→→ Στόχος 1ος: Περιβαλλοντική αναβάθµιση του θαλάσσιου µετώπου 

 

 

Μέτρο 1.2. Οικιστικό περιβάλλον  

 

→→→→ Στόχος 1ος: Αύξηση συντήρηση και βελτίωση της ποιότητας του αστικού πρασίνου 

 
→→→→ Στόχος 2ος: Δηµιουργία ενεργειακών δηµόσιων κτιρίων  

 
→→→→ Στόχος 3ος: Αξιοποίηση διαθέσιµων χώρων και εκτάσεων  

 

→→→→ Στόχος 4ος: Αναβάθµιση των πλατειών, των παιδικών χαρών και των δηµόσιων 

χώρων  κοινής χρήσης 

→→→→ Στόχος 5ος: Αναβάθµιση των κτιριακών υποδοµών και των πολυκατοικιών 

 

→→→→ Στόχος 6ος: Αναβάθµιση της λειτουργικότητας και της ποιότητας ζωής σε 

υποβαθµισµένες περιοχές του Δήµου 

1ος ΑΞΟΝΑΣ: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 
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Μέτρο 1.3. Καθαρή Πόλη  

 

→→→→ Στόχος 1ος: Καθαριότητα Οδών και Κοινόχρηστων Χώρων  

 
→→→→ Στόχος 2ος: Μείωση Αστικών απορριµµάτων - Διαχείριση Ογκωδών Απορριµµάτων 

 

→→→→ Στόχος 3ος: Ανακύκλωση 

 

→→→→ Στόχος 4ος: Μείωση της Ρύπανσης 

 

Μέτρο 1.4. Δίκτυα και Υποδοµές  

 

→→→→ Στόχος 1ος: Βελτίωση των υφιστάµενων δικτύων κοινής ωφέλειας 
 

→→→→ Στόχος 2ος: Ευρυζωνικότητα 
 

→→→→ Στόχος 3ος: Βελτιστοποίηση της Λειτουργικότητας του οδικού και συγκοινωνιακού 
δικτύου 
 

→→→→ Στόχος 4ος: Δηµιουργία νέων και βελτίωση υφιστάµενων υποδοµών του οδικού 

δικτύου 

 

→→→→ Στόχος 5ος : Δηµιουργία νέων και βελτίωση δηµόσιων κτιριακών υποδοµών   

 

Μέτρο 1.5. Πολιτική Προστασία  

 

→→→→ Στόχος 1ος: Ανάπτυξη µηχανισµών αντιµετώπισης κινδύνων από φυσικά και 

τεχνολογικά αίτια 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

Μέτρο 2.1. Υγεία και Κοινωνική Πρόνοια 

 

→→→→ Στόχος 1ος: Δηµιουργία νέων και εκσυγχρονισµός υπαρχουσών δοµών και 

προγραµµάτων υγείας και πρόληψης 

 

2Ος ΑΞΟΝΑΣ: ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΥΓΕΙΑ, ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ & 

ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ 
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→→→→ Στόχος 2ος: Δηµιουργία νέων και εκσυγχρονισµός υπαρχουσών υποδοµών και 

προγραµµάτων πρόνοιας 

 

Μέτρο 2.2 Κοινωνική Μέριµνα - Κοινωνική ενσωµάτωση  

 

→→→→ Στόχος 1ος: Μέριµνα κοινωνικής ενσωµάτωσης ευπαθών κοινωνικά οµάδων 

 

→→→→ Στόχος 2ος: Μέριµνα ενίσχυσης της οικονοµικής κατάστασης και των συνθηκών 

διαβίωσης των πολιτών  

 

→→→→ Στόχος 3ος: Ενίσχυση του εθελοντισµού 

 

 

Μέτρο 2.3: Εκπαίδευση - Δια Βίου Μάθηση  

 

→→→→ Στόχος 1ος : Εφαρµογή προγραµµάτων δια βίου µάθησης 

 

→→→→ Στόχος 2ος : Ανάπτυξη προγραµµάτων για τη στήριξη της µαθητικής κοινότητας και 

των δοµών προώθησης των πολιτών στην κοινωνία της γνώσης. Προσπάθεια για 

περιορισµό της πρόωρης σχολικής εγκατάλειψης 

 

Μέτρο 2.4: Πολιτισµός - Αθλητισµός  

 

→→→→ Στόχος 1ος : Εκσυγχρονισµός υφιστάµενων δοµών πολιτισµού 

 

→→→→ Στόχος 2ος : Βελτίωση των υπηρεσιών πολιτισµού και ενίσχυση πολιτιστικών 

δράσεων 

 

→→→→ Στόχος 3ος : Δηµιουργία και εκσυγχρονισµός υφιστάµενων δοµών αθλητισµού 

 

→→→→ Στόχος 4ος : Βελτίωση των υπηρεσιών αθλητισµού και ενίσχυση των αθλητικών 

δράσεων 

 

 

Μέτρο 2.5: Ισότητα Φύλων και Ευκαιριών 

 
→→→→ Στόχος 1ος : Μέριµνα για την ισότητα των φύλων και των ίσων ευκαιριών 
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Μέτρο 3.1:Οικονοµικές υποδοµές, δίκτυα και δραστηριότητες 

 

→→→→ Στόχος 1ος: Δηµιουργία υποδοµών ενίσχυσης της τοπικής αγοράς 

 

→→→→ Στόχος 2ος: Ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας και τόνωση της τοπικής αγοράς 

 

Μέτρο 3.2.: Απασχόληση – Ανάπτυξη ανθρώπινου δυναµικού 

 

→→→→ Στόχος 1ος: Προώθηση των ανέργων στην απασχόληση 

 

 

 
4ΟΣ ΑΞΟΝΑΣ: «ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙ ΤΗΣ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΤΟΥ ∆ΗΜΟΥ 

 

Μέτρο 4.1. : Ολοκληρωµένες ηλεκτρονικές υπηρεσίες στον πολίτη. 

 
→→→→ Στόχος 1ος : Βελτίωση της εξυπηρέτησης των πολιτών µέσω χρήσης ολοκληρωµένων 

ηλεκτρονικών υπηρεσιών 

 

Μέτρο 4.2.: Πληροφοριακά συστήµατα και εξοπλισµός - συστήµατα βελτίωσης της 

διοικητικής ικανότητας του Δήµου. 

 

→→→→ Στόχος 1ος : Ανάπτυξη και αξιοποίηση δικτύων ΤΠΕ, πληροφοριακών συστηµάτων 

και εξοπλισµού για τον εκσυγχρονισµό του Δήµου προς όφελος του πολίτη 

 

→→→→ Στόχος 2ος : Ανάπτυξη και αξιοποίηση εργαλείων διοίκησης για τη βελτίωση της 

διοικητικής ικανότητας του Δήµου 

 

→→→→ Στόχος 3ος : Διαµόρφωση κατάλληλου εργασιακού περιβάλλοντος 

 

Μέτρο 4.3.: Ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναµικού του Δήµου και των νοµικών προσώπων 

του 

 
→→→→ Στόχος 1ος : Ορθή διαχείριση και επιµόρφωση του ανθρώπινου δυναµικού 

 

 

Μέτρο 4.4.: Οικονοµικά του Δήµου 

 

3ΟΣ ΑΞΟΝΑΣ: ΤΟΠΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ, ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
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→→→→ Στόχος 1ος : Βέλτιστη διαχείρισης των οικονοµικών του Δήµου 

 

→→→→ Στόχος 2ος : Εξεύρεση οικονοµικών πόρων 

 

Καθορισµός της αρµόδιας υπηρεσίας για κάθε στόχο και των ενδεικτικών κατηγοριών 

δράσεων για την επίτευξη των στόχων 

 

ΑΞΟΝΑΣ 1ΟΣ : ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 

    

 

Μέτρα 

 

Στόχοι 

 

Αρµόδια Υπηρεσία 

Ενδεικτικές 

Κατηγορίες 

Δράσεων 

 

1ο: Φυσικό περιβάλλον 

 

1ος : Περιβαλλοντική αναβάθµιση του 

θαλάσσιου µετώπου 

Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών – 

Πολεοδοµίας – Καθαριότητας & 

Περιβάλλοντος 

 

 

2ο: Οικιστικό 

Περιβάλλον 

 

 

1ος: Αύξηση, συντήρηση και βελτίωση της 

ποιότητας του αστικού πρασίνου 

 

Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών – 

Πολεοδοµίας – Καθαριότητας & 

Περιβάλλοντος 

  

  

2ος  :Δηµιουργία ενεργειακών δηµόσιων 

κτηρίων 

Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών – 

Πολεοδοµίας – Καθαριότητας & 

Περιβάλλοντος 
  

  

3ος:Αξιοποίηση διαθέσιµων χώρων και 

εκτάσεων 

Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών – 

Πολεοδοµίας – Καθαριότητας & 

Περιβάλλοντος 

 

  

4ος:Αναβάθµιση των πλατειών, των 

παιδικών χαρών και των δηµόσιων χώρων  

κοινής χρήσης 

 

Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών – 

Πολεοδοµίας – Καθαριότητας & 

Περιβάλλοντος 

 

  

5ος:Αναβάθµιση των κτηριακών υποδοµών 

και των πολυκατοικιών 

Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών – 

Πολεοδοµίας – Καθαριότητας & 

Περιβάλλοντος 
 

  Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών –  
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6ος  Αναβάθµιση της λειτουργικότητας και 

ποιότητας ζωής σε υποβαθµισµένες 

περιοχές του Δήµου 

 

Πολεοδοµίας – Καθαριότητας & 

Περιβάλλοντος 

 

3ο: Καθαρή Πόλη 

 

1ος :Καθαριότητα Οδών και Κοινόχρηστων 

Χώρων 

Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών – 

Πολεοδοµίας – Καθαριότητας & 

Περιβάλλοντος 

  

   

2ος :Μείωση Αστικών απορριµµάτων - 

Διαχείριση Ογκωδών Απορριµµάτων 

Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών – 

Πολεοδοµίας – Καθαριότητας & 

Περιβάλλοντος 

  

  

3ος :Ανακύκλωση 

Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών – 

Πολεοδοµίας – Καθαριότητας & 

Περιβάλλοντος 
 

  

4ος :Μείωση της Ρύπανσης 

Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών – 

Πολεοδοµίας – Καθαριότητας & 

Περιβάλλοντος 
 

 

4ο : Δίκτυα και 

Υποδοµές 

 

1ος :Βελτίωση των υφιστάµενων δικτύων 

κοινής ωφέλειας 

Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών – 

Πολεοδοµίας – Καθαριότητας & 

Περιβάλλοντος 

 

  

2ος :Ευρυζωνικότητα 

Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών – 

Πολεοδοµίας – Καθαριότητας & 

Περιβάλλοντος 
 

  

3ος :Βελτιστοποίηση της Λειτουργικότητας 

του οδικού και συγκοινωνιακού δικτύου 

Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών – 

Πολεοδοµίας – Καθαριότητας & 

Περιβάλλοντος 

 

  

4ος :Δηµιουργία νέων και βελτίωση 

υφιστάµενων υποδοµών του οδικού δικτύου 

Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών – 

Πολεοδοµίας – Καθαριότητας & 

Περιβάλλοντος 

 

  

5ος :Δηµιουργία νέων και βελτίωση 

δηµόσιων κτηριακών υποδοµών 

Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών – 

Πολεοδοµίας – Καθαριότητας & 

Περιβάλλοντος 

 

 

 

5ο : Πολιτική 

 

1ος :Ανάπτυξη µηχανισµών αντιµετώπισης 

 

Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών –  
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Προστασία 

 

κινδύνων από φυσικά και τεχνολογικά αίτια 

 

Πολεοδοµίας – Καθαριότητας & 

Περιβάλλοντος 

 

ΑΞΟΝΑΣ 2ΟΣ: ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ –ΥΓΕΙΑ- ΠΑΙΔΕΙΑ – ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ ΚΑΙ  ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ 

    

Μέτρα Στόχοι Αρµόδια Υπηρεσία 

Ενδεικτικές 

Κατηγορίες 

Δράσεων 

 

 

1ο: Υγεία και 

Κοινωνική Πρόνοια 

1ος :Δηµιουργία νέων και εκσυγχρονισµός 

υπαρχουσών  δοµών και προγραµµάτων 

υγείας και πρόληψης 

Διεύθυνση Κοινωνικής Προστασίας – 

Παιδείας – Αθλητισµού - Πολιτισµού 

  

 2ος :Δηµιουργία νέων και εκσυγχρονισµός 

υπαρχουσών υποδοµών και προγραµµάτων 

πρόνοιας 

Διεύθυνση Κοινωνικής Προστασίας – 

Παιδείας – Αθλητισµού – Πολιτισµού, 

ΚΔΕΔΑΜ, Ν.Π.Δ.Δ. ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ   

 

 

2ο : Κοινωνική 

Μέριµνα-Κοινωνική 

ενσωµάτωση 

 

1ος :Μέριµνα κοινωνικής ενσωµάτωσης 

ευπαθών κοινωνικά οµάδων 

Διεύθυνση Κοινωνικής Προστασίας – 

Παιδείας – Αθλητισµού – Πολιτισµού, 

ΚΔΕΔΑΜ 

  

 

 

2ος :Μέριµνα ενίσχυσης της οικονοµικής 

κατάστασης και των συνθηκών διαβίωσης 

των πολιτών 

 

Διεύθυνση Κοινωνικής Προστασίας – 

Παιδείας – Αθλητισµού - Πολιτισµού 

  

 3ος  :Ενίσχυση του εθελοντισµού 

 

Διεύθυνση Κοινωνικής Προστασίας – 

Παιδείας – Αθλητισµού - Πολιτισµού  

 

 

3ο: Εκπαίδευση-Δια 

Βίου Μάθηση 

 

 

1ος :Εφαρµογή προγραµµάτων δια βίου 

µάθησης 

 

Διεύθυνση Κοινωνικής Προστασίας – 

Παιδείας – Αθλητισµού - Πολιτισµού 

  

 2ος :Ανάπτυξη προγραµµάτων για τη 

στήριξη της µαθητικής κοινότητας και των 

δοµών προώθησης των πολιτών στην 

κοινωνία της γνώσης 

 

Διεύθυνση Κοινωνικής Προστασίας – 

Παιδείας – Αθλητισµού - Πολιτισµού 

 

 

4ο: Πολιτισµός - 

Αθλητισµός 

1ος :Εκσυγχρονισµός υφιστάµενων δοµών 

πολιτισµού 

 

Διεύθυνση Κοινωνικής Προστασίας – 

Παιδείας – Αθλητισµού – Πολιτισµού, 

ΚΔΕΔΑΜ 

  

 2ος :Βελτίωση των υπηρεσιών πολιτισµού Διεύθυνση Κοινωνικής Προστασίας – 

Παιδείας – Αθλητισµού – Πολιτισµού,  
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και ενίσχυση πολιτιστικών δράσεων 

 

ΚΔΕΔΑΜ 

 3ος :Δηµιουργία και εκσυγχρονισµός 

υφιστάµενων δοµών αθλητισµού 

 

Διεύθυνση Κοινωνικής Προστασίας – 

Παιδείας – Αθλητισµού - Πολιτισµού 

 

 4ος :Βελτίωση των υπηρεσιών αθλητισµού 

και ενίσχυση των αθλητικών δράσεων 

 

Διεύθυνση Κοινωνικής Προστασίας – 

Παιδείας – Αθλητισµού – Πολιτισµού, 

ΚΔΕΔΑΜ 

 

 

 

5ο: Ισότητα Φύλων και 

Ευκαιριών 

1ος :Μέριµνα για την ισότητα των φύλων 

και των ίσων ευκαιριών 

 

Διεύθυνση Κοινωνικής Προστασίας – 

Παιδείας – Αθλητισµού - Πολιτισµού 

 

 

 

  

 

ΆΞΟΝΑΣ 3ος : ΤΟΠΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ, ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ  

  

 

ΜΕΤΡΑ 

 

ΣΤΟΧΟΙ 

 

Αρµόδια Υπηρεσία 

Ενδεικτικές 

Κατηγορίες 

Δράσεων 

1ο: Οικονοµικές 

υποδοµές, δίκτυα και 

δραστηριότητες  

 

1ος :Δηµιουργία υποδοµών ενίσχυσης της 

τοπικής αγοράς 

Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών – 

Πολεοδοµίας – Καθαριότητας & 

Περιβάλλοντος  
 

  

2ος :Ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας και 

τόνωση της τοπικής αγοράς 

Διεύθυνση Οικονοµικών υπηρεσιών 

  

2ο: Απασχόληση – 

Ανάπτυξη ανθρώπινου 

δυναµικού 

 

 

1ος :Προώθηση των ανέργων στην 

απασχόληση 

Διεύθυνση Οικονοµικών υπηρεσιών 

 

ΑΞΟΝΑΣ 4ΟΣ: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙ ΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΤΟΥ 

ΔΗΜΟΥ 

 
  

ΜΕΤΡΑ ΣΤΟΧΟΙ Αρµόδια Υπηρεσία Ενδεικτικές 

Κατηγορίες 

Δράσεων 
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1ο : Ολοκληρωµένες 

ηλεκτρονικές 

υπηρεσίες στον πολίτη 

1ος :Βελτίωση της εξυπηρέτησης των 

πολιτών µέσω χρήσης ολοκληρωµένων 

ηλεκτρονικών υπηρεσιών 

 

Διεύθυνση διοικητικών υπηρεσιών, 

Αυτοτελές τµήµα ανάπτυξης…& ΤΠΕ 

 

2ο: Πληροφοριακά 

συστήµατα και 

εξοπλισµός -

συστήµατα βελτίωσης 

της διοικητικής 

ικανότητας του Δήµου.

  

 

2ος :Ανάπτυξη και αξιοποίηση δικτύων 

ΤΠΕ, πληροφοριακών συστηµάτων και 

εξοπλισµού για τον εκσυγχρονισµό του 

Δήµου προς όφελος του πολίτη 

 

Αυτοτελές τµήµα ανάπτυξης …& ΤΠΕ  

 

 3ος Ανάπτυξη και αξιοποίηση εργαλείων 

διοίκησης για τη βελτίωση της διοικητικής 

ικανότητας του Δήµου 

 

Διεύθυνση διοικητικών υπηρεσιών, 

Αυτοτελές τµήµα ανάπτυξης…& ΤΠΕ 

 

 4ος Διαµόρφωση κατάλληλου εργασιακού 

περιβάλλοντος 

 
  

3ο: Ανάπτυξη του 

ανθρώπινου δυναµικού 

του Δήµου και των 

νοµικών προσώπων 

του  

 

1ος Ορθή διαχείριση και επιµόρφωση του 

ανθρώπινου δυναµικού 

 

Διεύθυνση διοικητικών υπηρεσιών 

 

 

4ο:Οικονοµικά του 

Δήµου  

 

1ος  Βέλτιστη διαχείριση των οικονοµικών 

του Δήµου 

 

Διεύθυνση οικονοµικών υπηρεσιών 

 

 2ος Εξεύρεση οικονοµικών πόρων 

 

Διεύθυνση οικονοµικών υπηρεσιών 

 

 

 


